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Remissutgava: Lokal utvecklingsstrategi for Lokalt Ledd Utveckling
2014-2020

Vilkommen med synpunkter pa vart forslag till
utvecklingsstrategi!

Hir kommer ett forsta utkast till utvecklingsstrategi, som ska komplettera var ansokan om att
bilda ett gemensamt, storre omrade for Lokalt Ledd Utveckling under programperioden 2014-
2020. Strategin omfattar i denna remissutgava de punkter som dr avgorande for vart
kommande utvecklingsomrades prioriteringar och beslut. Utvecklingsomradet avser omfatta
de elva kommunerna Uppvidinge, Lessebo, Tingsryd, Nybro, Emmaboda, Torsas, Karlskrona,
Ronneby, Karlshamn, Olofstrom och Sélvesborg.

Vi har genomfort ett antal moten under senaste aret — med kommunala referensgrupper, med
en storre referensgrupp med deltagare fran bada nuvarande Leaderomraden samt ett stort antal
fokusgruppsmoten — dér alla har gett inspel till den strategiskrivelse som nu foreligger.

Vi har forsokt att pa bista sitt sammanfatta de idéer som framkommit och de diskussioner
som forts under processen. Som noteras aterstar, forutom nagra kapitel av mer administrativ
karaktér dven en stilistik bearbetning. Har ges nu mojlighet att vara med och paverka dnnu en
gang, innan vi har att 1amna in utvecklingsstrategin till Jordbruksverket mandagen den 1
december 2014. Jordbruksverket beslutar sedan om strategin och vart nya omrade godkinns.

Kom girna med forslag till justeringar och kompletteringar, men vi 6nskar framst av allt fa
hjélp med foljande tva fragestillningar:

e Ticker strategin in de behov och utmaningar som finns i omradet?
e Forslag till namn pa det nya Leaderomradet?

Svar emotses senast tisdagen den 25 november — skicka svaren via mail till:
info @leadersydost.se

Med vinlig hidlsning

: :

” . B // |
/0/7/ Vi L NERRAN

( . ) e

Lars Karlsson Joel Parde
Ordforande Leader Blekinge Ordférande Leader Smaland Sydost
Leader Blekinge Leader Smaland Sydost
SoftCenter 1 Storgatan 4
372 25 Ronneby 361 30 Emmaboda
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3. Strategins framtagning

Bakgrund

Inom omradet finns ett tydligt kommunalt engagemang, manga aktiva lokala
utvecklingsgrupper som har medverkat i leaderarbetet och har stor erfarenhet av att skapa
utveckling genom eget arbete och i samarbete med andra aktérer och kommuner.

For att ta tillvara pa dessa krafter och for att skapa forutséttningar for nytink och kreativitet
tog de tva styrelserna i Leaderomradena beslut om att utvidga omradet genom att ta tillvara pa
de tva omradenas fordelar till en gemensam strategi.

Den nya programperioden oppnar upp mojligheter for Leader att arbeta med samtliga fonder
men dven annan internationell/nationell finansiering for att mojliggora och forverkliga
landsbygdens-, skirgardens-, fiskets-, vattenbrukets- och miljons behov. Detta kriver en
okad utvecklings- och funktionskompetens som biittre och kostnadseffektivare skulle kunna
effektiviseras i en gemensam organisation. Bade i form av LAG grupp men dven i
verksamhetskontoret.

En ldrande organisation

Leader Blekinge och Leader Smaland Sydost har ldrt mycket av varandra under pagaende
programperiod, bl.a. genom flera samverkansprojekt dér vi fatt stort utbyte. Andra positiva
erfarenheter fran ett gemensamt arbete dr varit:

Forstiarkning av den kommunala uppvixlingen relaterat insatt kommunal medfinansiering, en
mer kostnadseffektiv organisation, forstarkt mojlighet for stod till projektagare. Tillsammans
har vi ocks4 ett viletablerat internationellt samarbete med andra EU-linder i Ostersjbomradet.

Ambition och resultat

Ambitionen har varit att formulera en strategi som mobiliserar engagemang genom att
uppfylla malgrupeprnas olika behov, samtidigt som den maste vara dvergripande sa att den
kan ge inspiration och idéer dven i det framtida utvecklingsarbetet. Resultatet har blivit en
strategi som innehaller sju insatsomraden och tre dvergripande mal.

Vart arbetssitt har varit en 6ppen process dar forutom de organiserade fokusgrupperna dven
andra tankar och insikter fran olika aktorer kontinuerligt samlats in. Dessa har arbetats iin i
strategin.

Intressenter

I arbetet med att ta fram strategin har representanter fran alla elva kommunerna deltagit, tre
regionforbund, tre ldnsstyrelser och LAG medlemmar fran tva leaderomraden och fiske LAG
grupper.

Ett stort antal aktorer har medverkat allt utifran lokala utvecklingsgrupper, idrottsforeningar
till privata foretagare och entreprendrer som turismaktorer, matproducenter, yrkesfiskare,
husbehovsfiskare och sportfiskare samt Biosfiarsomradet.

Intressentanalys

Arbetet med att genomfora intressentanalysen baseras pa de mangariga erfarenheterna fran de
biagge Leader omradena Leader Blekinge och Leader Smaland Sydost, fran flera
programperioder.
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Inom utvecklingsomradet genomfordes en utvirderingsstudie genomfordes i slutet av
programperioden en utvirderingsstudie genom Doing Rural AB, - Gor Leader skillnad?

I studien genomfordes dven en intressentanalys vilken ocksa ligger till grund for arbetet med
utvecklingsstrategin,

Utgangspunkten &r att intressentanalysen dr behovsfokuserad och framtidsorienterad mot
arbetet med lokalt ledd utveckling for att ta fram den lokala utvecklingsstrategin till det nya
Leader omradet.

Forhallningssittet har varit att ta fram en sa bred palett av intressenter som mojligt och sedan
utifran de behov omradet har idag och uppskattade behov i framtiden utmejsla vilka som dr
kirnintressenter, primérintressenter samt sekundr intressenter i framtagandet av strategin.
Vart perspektiv ir att se den lokala utvecklingsstrategin som ett nav i mitten och sedan
placerat de intressenter som vi identifierar runt om.

Intressenternas rollspel

Kirnintressenter

Boende i omradet; lokala utvecklingsgrupper,”’eldsjilar”, projektigare, smaforetagare,
ungdomar, boende med invandrarbakgrund etc.

Olika bransch- och intressegrupper t ex; Kustmiljogruppen, Glasriket AB, Fiskevattenédgarnas
forbund, LRF Sydost, Idrottsrorelsen etc.

Kommunerna; politiker och tjdnstemén

Foreningar, t ex Linsbygderad, Bygd i Samverkan, Vi unga, féretagarforeningar .....
De enskilda medlemmarna i LAG-grupperna i de bigge omradena. De representerar dven de
ovan markerade grupperna/sektorerna.

Kérnintressenternas delaktighet och medverkan i arbetet med att ta fram underlag for
strategiarbetet har varit direkt avgorande for att hitta omradets kdrnbehov. For att vi ska fanga
upp och forsta dessa direkta, konkreta och manga ganger djuplodade behov har dialoger och
moten skett med kdrnintressenterna pa flera olika plan.

Vi har ocksa forsidkrat oss om att kirnintressentgruppen representeras av samtliga tre sektorer.
Kirnintressenterna ir ocksa den mest avgorande gruppen att direkt samverka med under hela
perioden, fran att ta fram den lokala strategin till periodens avslutande. Denna direkt
vixelverkande samverkan sikerstiller att vi hela tiden fokuserar och arbetar med omradets
konkreta underifran baserade behov. Under arbetet i programperioden maste vi vara lyhorda
for tydliga langsiktiga fordndringar i behov och forutsittningar i omradet.

Parallellt med framtagandet av utvecklingsstrategin avslutas ocksa projekt kopplade till
programperioden 2007-2013. Vid méten och samtal géllande projektavslutet, som framst
verksamhetsledarna har med projekterarna, for d@ven en dialog runt projektdagarnas tankar om
framtiden, nya idéer och kommande utvecklingsbehov. LAG/styrelsen har ocksa strukturerat
foljt upp och haft en dialog i vissa fall, med projektdgarna.

LAG/styrelserna har tidigt involverats i bade planering och arbete med den kommande
programperioden och den lokala utvecklingsstrategin. Styrelsemoten har forlagts rullande 1
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omradets samtliga kommuner och oftast hos, eller i nira anslutning till, nagon projektigare
som genomfort ett projekt.

Primiérintressenter
Regionforbunden/Regionerna, leaderomraden som grénsar till vart omrade, Jordbruksverket,
Landsbygdsnitverket, Hushallningssallskap m.fl.

Primir intressenternas delaktighet och medverkan dr ocksa viktig i framtagandet av strategin,
De tillfor ett bredare perspektiv som nyanserar var forstaelse for kédrnintressenternas
upplevelser och 6nskemal. Primérintressenterna har inte en lika direkt paverkan for att hitta
kdarnbehoven i omradet utan mer en part for att hitta langsiktiga 6vergripande samarbeten.
Samarbeten som dr bade funktions-, grians- och omradesoverskridanden. Samverkan med
primérintressenterna dr darmed ett sikerstillande av att var lokala utvecklingsstrategi
korrelerar med var omvérld pa mest optimala sitt.

Sekundirintressenter
Liansstyrelserna, media m.fl.

Sekundir intressenterna bedoms inte ha nagon direkt paverkan pa framtagandet av
utvecklingsstrategin och dess innehall. Gruppen &r ddremot en viktig part att informera och
samverka med for att fa ut med budskap och ldngre fram resultat av arbetet med lokalt ledd
utveckling. Sekundérintressenterna blir dirmed viktigare ldngre fram i processen, som
budbirare och linkbyggare.

Mobiliseringsarbetet paborjas

Redan hosten 2013 inleddes de forsta kontakterna med kommunerna. Samtliga elva
kommuner har kontaktats och gett godkdnnande for det fortsatta arbetet samt gett forslag pa
riktlinjer for hur arbetet med den geografiska sammansittningen av omradet.

Arbetet inleds varen 2014 genom att undersoka vilka planer och strategier vara olika
lansstyrelser och regioner hade tagit fram samt jamfort dessa med nationella analyser.
Regionerna hade lagt stor vikt nir de tog fram sina strategier av de slutsatser som OECD
analysen som gjordes 6ver Smaland och Blekinge 2012 hade presenterats. Se bilaga 1.

En stor referensgrupp har bildats bildades bestaende av trepartnerskapet fran framst vara
ingdende kommuner samt forenings- och niringsliv i vara bygder. Se vidare kapitel 9.
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4. Utvecklingsomradet

Allmént

Vart utvecklingsomrade striacker sig 6ver elva kommuner; Emmaboda, Karlshamn,
Karlskrona, Lessebo, Nybro, Olofstrom, Ronneby, Solvesborg, Tingsryds, Torsas samt
Uppvidinge kommuner. Utvecklingsomradet sig striacker sig diarvid dver tre ldn i sydostra
Sverige; Blekinge-, Kalmar- och Kronobergs ldn.

Utvecklingsomradet kombinerar det bista fran tva tidigare omraden, Leader Blekinge och
Leader Smaland Sydost, tillsammans med det tidigare fiskeomradet i Blekinge Fiskeomrade
Leader. Fiskeomradet dr dartill planerat att dven inkludera fiske- och farvatten inom Leader
Kalmar/Oland och hela insjoarna Asnen och Allgunnen tillsammans med Morrumsén
respektive Alsteran i samlade vattenavrinningsomraden.

Nagra nyckeltal
Vetlanda Al Yta 8 080 km?
Vattenyta 1786 km?
Befolkning 217 517 inv
St Medelalder 44,3 3r
Aoeda Medianinkomst 228 035 kr/ar
Oppet arbetsldsa 10,7 %
Ungdomsarbetsloshet 23,3%
Lenhovda
L Befolkningsutveckling -0,6 %
'-)- Store Hindsjon
Vi [ %
[Ezal o )
o Lessebo (Fa Kalmar

Nybro
Emmaboda s

Asn
H Udevaten
Almhult Tingsryd THm

%’ M_MIE & 3,%% waan % Torsds
%

(28]
Olofstrém a"g L

Yang

upHi

Halasign _‘% +
(1L e

Ronneby 3
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Sdlvesborg KArEhan
Kristianstad

/'f
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Vart ansokta omrade i sydostra
Smaland och Blekinge omfattar 11
kommuner Over tre lin

Omradets totala landareal dr 8 080 kvadratkilometer, vilket innebir att det i snitt bor cirka 27
invanare per kvadratkilometer.

Till omradet kommer dven vart inlandsvatten som omfattar ca 400 km? och utvecklings-
omradets totala havsvatten ut till 4 distansminuter pa territorialvattengriansen pa 1 343 km?2.

7
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Dirtill kommer ca 43 km?, da vi i samverkan med Leader Linné och Leader Astrid Lindgrens
hembygd dven ir ansvarigt utvecklingsomréide for hela sjon Asnen, inkluderande de delar
som ligger 1 Vixjo och Alvesta kommuner samt Allgunnen, inkluderande vattenytan i Hogsby
kommun. Vid ett gemensamt Havs- och fiskeriomrade med Kalmar/Oland, som #r under
samverkan, tillkommer ett totalt havsvattenomrade och inlandsvatten pa ytterligare 1 879 km?
respektive 8,8 km?2.

4.1 Omradesbeskrivning

Befolkningsutveckling
Stora delar av befolkningen i vart utvecklingsomrade &dr koncentrerade till de storre titorterna
och lidngs den sddra kusten, dér ocksa fram till ar 2011 en mindre 6kning av folkmidngden kan

ses. For de inre och norra delarna (norr och vister om E 22) édr befolkningstétheten dock,
sedan ldnge, minskande och sa 1lag som mindre @n 13 invanare per km2. Ett pa senare ar
positivt flyttningsnetto for hela omradet vigs tyvérr ofta upp av ett alltfor negativt

fodelseoverskott

Befolkning 2013

Kommun Min Kvinnor Totalt

Solvesborg 8 467 8 316 16 783

Olofstrom 6 556 6 346 12 902

Tingsryd 6 146 5995 12 141

Karlshamn 15673 15 560 31233

Uppvidinge 4 810 4 427 9237

Lessebo 4109 3908 8017

Ronneby 14 178 13 692 27 870

Emmaboda 4 544 4 436 8 980

Nybro 9 859 9621 19 480

TOI'SflS 3562 3311 6 873 Killa: SCB, folkmc'ingden
Karlskrona 32572 31429 64 001 | den 1 november 2013 efter
Totalt 110 476 107 041 217 517 | region, dlder och kon.

Befolkningsutvecklingen inom utvecklingsomradet visar alltsa fortsatt pa en negativ trend.
Sett i forhallande till arsskiftet 2009/10 har antalet invanare, under fyra ar, minskat med ca
1 000 personer. Det dr hir de norra och inre delarna av omradet som svarar for hela
minskningen. Omradet &r ett av fa i sodra Sverige som minskar. Den negativa trenden
reduceras nagot av den 6kande andelen utrikes fodda.

Den langsiktiga negativa befolkningsutvecklingen for vart utvecklingsomrade, har dven
medfort en sned aldersfordelning, med en hogre andel éldre (se statistik Ekonomifakta
2013/14 nedan). Sedan ett par ar tillbaka ligger andelen personer, i vart omrade, som dr 65 ar
och dldre pa ca 25 %. Detta har efterhand i de inre och norra delarna av vart
utvecklingsomrade urholkat underlaget f6r savil kommersiell som samhillelig service.

Utvecklingsomradet kommer efter exkludering av vissa tétorter, kopplat till programfonders
krav mm, att innehalla ca 150 000 invanare.
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Det bor idag mer dn 4 % férre kvinnor d4n mén i vart omrade. (I riket 17 691 fler kvinnor.
Killa SCB). Om man tittar pa forandringarna fordelat 6ver kon sa ser vi att det i storre
utstrackning sker en utflyttning av kvinnor fran omradet norr och vister om E 22. Jamfort
med 2007 har hir antalet kvinnor minskat med néstan 3 %.

Ungdomar
Ungdomar forknippar ofta vart omradet med en nedatgaende utveckling, vilket ocksa minskar
omradets attraktionskraft. Hog ungdomsarbetsloshet (upp till dubbelt sa hog som rikets
medeltal) och utflyttningen av yngre ménniskor medfor dessutom ett minskat nytdnkande i
regionen. De yngre flyttar allt oftare fran regionen for att skaffa sig en hogre utbildning, inom
till exempel universitet och hogskola, men atervinder inte alltid tillbaka till orten dir man
vixte upp. Detta har medfort att andelen med en eftergymnasial utbildningsniva inom vart
omrade, bortriknat residensstaden, néstan &r hilften mot riket i 6vrigt. Se tabell Statistik
Ekonomifakta 2013/14.

7
Aven i vart omrade 4r ungdomsarbetslosheten hogre #n arbetslosheten hos resten av befolk-
ningen. (Se utdrag och sammanstdillning av AMS tabeller nedan). Sedan ar 2000 har ung-
domsarbetslosheten hallit sig pa relativt hoga nivaer. Det talar for att ungdomsarbetslosheten
inte enbart &r ett konjunkturproblem utan att det ocksa finns strukturella orsaker bakom
nivaerna.

Arbetsloshet i aldersgruppen 18-24 ar

Riket 15,2 %

Olofstrom 31,7 %

Solvesborg 25.5 %

Karlshamn 23.4 %

Ronneby 28,2 %

Karlskrona 23,7 %

Emmaboda 20,0 %

Nybro 16,3 % Arbetsformedlingens statistik
Torsas 25,3 % arbetssokandes andel av den
Lessebo 25,7 % registerbaserade arbetskraf-
Tingsryd 16,4 % ten september 2014
Uppvidinge 21,0 %

Arbetstillfallen, -loshet och arbetskraftsbrist

Andelen 6ppet arbetslosa i utvecklingsomradet dr 30 % fler och som framgar av tabellen
nedan (Ekonomifakta 2013/14) dr vissa kommuner mer utsatta in andra och dven med en
okande arbetsloshet sedan 2010, medan rikskurvan har stabiliserats eller t o m sjunkit. Det
foreligger forhallandevis stora variationer i omradet och detta inte minst avseende ungdoms-
arbetslosheten (Oppet och sokande), dér variation dr mellan drygt 16,3 1 Nybro % och 31,7 %
(Olofstrom) i aldern 18-24 ar, mot ett rikssnitt pa 15,2 %.

Inom det privata niringslivet i regionen upplevs det i vissa omraden problematiskt att fa tag
pa ritt arbetskraft, bade de med hantverkskunnande och de med hogre utbildning. Orsaker till
detta, forutom ovan namnda, upplevs vara bristen pa attraktiva bostidder och mycket
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begrinsade pendlingsmdjligheter forutom ldngs med kusten.

Kommun | Medel- | Median- Hogskola | Nyforetagande/ Oppet Befolkn
alder ar | inkomst % 1000 inv arbetslosa % | okning
Kr %0

Nybro 44,5 221 556 14 7,6 8,3 -0,8
Emmaboda 46,4 227 035 12,7 9.6 9,2 -24
Torsas 46,1 213 756 14,3 9 10,1 -1,2
Uppvidinge 441 226 346 11,2 8,2 11 0.5
Lessebo 43,6 224 650 14,1 10,3 13,3 -1
Tingsryd 46,5 218 088 13,4 10,1 8,2 -0,6
Solvesborg 44,5 230 007 15,9 11,2 11,0 -0,1
Olofstrom 45,8 226 889 11,0 8,5 13,5 -0,7
Karlshamn 44,3 232 523 19,2 9,8 10,5 0,4
Ronneby 44,3 226 850 17,6 8.8 12,7 -1,4
Karlskrona 41,7 239976 26,4 9,1 10,8 -0,2
Sverige 41,2 247 636 25,3 11.5 8,5 24
medel

Statistik Ekonomifakta 2013/14

Vara nya svenskar

Manga nysvenskar har en gedigen erfarenhet av entreprendrskap och en grundliggande
instédllning och kunskap som vi kan ldra oss mycket av. Bland ungdomar med utldndsk
bakgrund startas idag fler foretag, 4dn bland svenska ungdomar. Positivt, kopplat till vart
omrades demografiska utveckling, dr dven att majoriteten av vara invandrare dr under 40 ar

Andelen utrikes fodda i vart omrade, ar 2007, var kommungenomsnittligt mindre dan10 %. For
ar 2013 har detta okat till 12,5 %. Detta &r en nagot hogre siffra dr for riket som helhet och
andel av befolkningen med invandrarbakgrund har ocksa kat mer hér 4n i andra jaimforbara
omraden och periodvis nist mest i hela riket. Den procentuella delen &r hogst i vart
utvecklingsomrades inland.

Trots att antalet utrikesfodda som forvirvsarbetar har 6kat har andelen forvirvsarbetande av
befolkningen inte fordndrats namnvirt for gruppen utrikesfodda. Detta beror pa att den totala
utrikesfodda befolkningen, till f5ljd av en hdgre invandring, har 6kat. Ar 2011 forvirvs-
arbetade ca 80 procent av de inrikes fédda och férre dn 60 procent av de utrikesfédda i
aldrarna 20-64 ar. Denna skillnad mellan inrikes- och utrikesfédda #r ddrmed i stort sett
densamma som fem ar tidigare (enligt SCB).

Med en fungerande integrationspolitik dr detta en fantastisk och viktig resurs och sirskilt for
var landsbygd. Integration av personer med utlindsk bakgrund &r ddrmed en prioritering
bland vara horisontella mal. Data som visar hur stor del av befolkningen som har utlindsk
bakgrund och hur detta férdndras 6ver tiden dr darfor av intresse att félja inom
utvecklingsomradet for att fa en bild av hur stora grupper, som kan beroras av
integrationsinsatser.
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Det ar hir viktigt att papeka att vara utrikesfodda kommer att ha stor betydelse for den
framtida sysselsittningen da de vintas sta for hela befolkningsokningen, i de aldrar da flest
arbetar, till 2035.

Ekonomisk utveckling

Medianinkomsten for invanarna i utvecklingsomradet &r fran 14 till 4 % ldgre 4n riket i 6vrigt,
beroende pa kommun (Ekonomifakta 2013/14). Den lédgsta skillnaden finns i residensstaden
Karlskrona. Ett matt som kan anvéndas for att fa en uppfattning om ekonomisk levnads-
standard &r nettoinkomst. Nettoinkomst bestar av summan av alla skattepliktiga och skattefria
inkomster minus skatt och visar den enskilda personens inkomst. Enligt SCB har
nettoinkomstédndringen for vart omrades inre delar varit sa 1ag som nistan hilften av rikets
medianvirde.

Ett annat matt som kan anvindas for att visa utvecklingsomradets ekonomiska standard &r
andringstakten, riknat till familjernas kopkraft. Den har periodvis under foregaende
programperiod, enligt SCB, haft den tredje ldgsta 6kningen i hela Sverige och sa lag som
endast hilften mot exempelvis Milardalen, Gotland, Ostergétland och vissa grannomraden.
Aven hir lidgst i omradets inland.

Natur- och kulturtillgangar

Ett funktionellt och indamalsenligt omrade med underbara vatten

Utvecklingsomradet bestar av stora odlingslandskap, framforallt i de Gstra och sodra delarna,
for att mer overga i skogslandskap i vister och nordvist. Omradet har en lang och vacker
kuststrickning, pa ca 650 km, som ir en viktig del av var landskapskaraktér.

De kulturhistoriska grianserna sammanfaller med landskapets geografiska skiljelinjer. Det som
binder ihop bade natur, kultur och historia dr vattenvidgarna i omradet. Det gemensamma
kulturarvet i grinstrakterna mellan det gamla och nya Sverige dr virdefullt for att skapa
identitet for de boende och attraktivt for besokare.

Ett viktigt gemensamt kidnnetecken for omradet dr vara vatten. Utvecklingsomradet omges av
vatten fran havet i soder och oster. Landskapet priglas av kidnda och unika insjoar och vatten,
som till exempel Asnen, Smalands niist storsta sjo och som i likhet med Morrumsén ér av
riksintresse. Fran Morrumsan till Alsteran forbinder vara stora vattenavrinningssystem
Smaland med Blekinge och Sveriges sydostkust med dess skérgard och ett av UNESCO utsett
Biosfarsomrade.

De rikliga sjoarna och vattendragen #r sett ur ett europeiskt perspektiv ett av fa omraden som
kan erbjuda aktiviteter och upplevelser forknippande med vatten fran bade hav, sjéar och
vattendrag inom en begréansad yta i hela Europa.

Omradet hyser flera storre och mindre vattendrag med mycket virdefull fauna och flora, och
dven med bestand av lax och havsvandrande 6ring. Kustomradena och skirgarden har en
mycket rik natur- och kulturmiljo. Kustsamhillena dr starkt influerade av det smaskaliga
kustfisket.
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I soder dr tre kommuner utnamnda till ett biosfarsomrade och i vister &r sjon Asnen pa vig att
bli nationalpark. Bade Asnen och Mérrumsan med sina vandringsvigar for lax och som
reproduktionsomrade riknas till riksintressen for yrkesfisket. Ett samarbete 6ver Leader
Blekinge och Leader Smaland Sydost, nir det giller fisket paborjades redan under foregaende
programperiod och ett stort intresse har visats for vart omrade av fran andra sidan Ostersjon i
Polen, Litauen och Lettland redan under foregaende programperiod.

Fiskeomradet

Fiskeomradet kommer, i nuvarande planering, omfatta ett storre omrade #n sjdlva Leader-
omrédet. I en samverkan med Leader Kalmar/Oland kommer vi dven arbeta med fiskefonden i
Kalmar, Morbylédnga och Borgholms kommuner inkluderande Kalmarssund och Olands
farvatten samt i insjdarna Asnen och Allgunnen i samarbete med Leader Linné respektive
Leader Astrid Lindgrens hembygd.

I Blekinge har under forra programperioden fiskeomradet omfattat tre kommuner. Nu utdkas
detta omrade i vister 4ven med Solvesborgs kommun (tidigare Sydkustens fiskeomrade) och i
nordost med Torsas kommun.

Dialog har forts och fors kontinuerligt med samverkande och angrinsande Leaderomraden for
att sikerstélla ett reellt utvecklingsarbete och for att utesluta risken for dubbelfinansiering.
(Forteckning av skyddsvirda omraden av riksintresse, lekomraden mm framgar av bilaga...)

Planerad nationalpark i Asnen

Parallellt med vart omfattande Leaderprojekt - Destination Asnen — har Naturvardsverket och
Linsstyrelsen i Kronobergs lin startat ett projekt for att bilda en nationalpark i Asnen. Tanken
ar att detta ska bli Sveriges forsta Destinationsnationalpark. Den foreslagna nationalparken
omfattar i forsta hand naturreservaten Agnis, Bjurkirr och Vistra Asnens 6virld. Aven andra
angrinsande omraden kan bli aktuella for att knyta ihop omradet samt skapa utrymme for
besoksplatser och leder. Omradet ligger i Alvesta och Tingsryds kommuner och pa grinsen
till Viaxjo kommun. Nationalparken kommer att invigas 2016.

Ingaende Biosfirsomrade Blekinge Arkipelag

Biosfiarsomradet ar utsett av Unesco sommaren 2011 och skall fungera som ett modellomrade
for hallbar utveckling med syfte att skapa en balans mellan minniska och miljo. Biosfarsom-
radet innefattar kusten och skdrgarden i Karlskrona, Ronneby och Karshamns kommuner.

Verksamheten innebér att frimja ekonomisk utveckling samt en samhéllsutveckling i Gvrigt
som dr ekologiskt och socialt hallbar. Darutover dven bidra till att bevara landskap, ekosystem
och biologisk mangfald men #ven till att bidra till 6kad sysselsittning, entreprendrskap och
okad livskvalitet for boende i omradet. Medverka i utvecklingen av regionala, nationella och
internationella nitverk. Underldtta demonstrationsprojekt, utbildning, forskning och
utvérderingar.

Vara samverkande grannar

I nuvarande planeringslige kommer vart utvecklingsomrade att i vister grinsa till Linné och
Skanes Ess, i norr till Astrid Lindgrens hembygd samt i nordost och oster till Kustlandet och
Kalmar/Oland.
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4.2 Behov och utvecklingsmojligheter

”Omrddets stora naturtillgangar och livskvalitet iir en uppenbar regional tillgang som bor
marknadsforas bittre.

OECD skriver sa hir i sin analys av omradet 2012: "I stora delar av Smdland och Blekinge
finns attraktiv natur och kultur som kan utnyttjas for regional utveckling. Vildmarken,
sjoarna, skogarna, kusten, fauna och flora, den rena luften och det klara vattnet gor omradet
till ett av de hdilsosammaste i Europa.

Vara regionala SWOT analyser fran Smaland och Blekinge har sin grund i den OEC-analys
som har gjorts for omradet. Den analysen far stor tyngd dven i var utvecklingsstrategi som vi
dessutom har kompletterat med lokala/regionala och nationella analyser, se bilaga 1.

Stora referensgruppen har diskuterat och indelat dessa analyser i sex fokusgrupper forutom
fisket som hir utgor en egen fokusgrupp. Vi avser att fokusera pa vara styrkor och mojligheter
vid utformningen av strategin.Varje fokusomrade arbetat fram omradets olika behov vilka
sedan utvecklats till mal och atgérder.

Tre huvadmal

Behoven kan dédrvid sammanfattas i tre huvudmal fordelade pa sju fokusomraden. De tre
huvudmalen ar:

Skapa livskvalitet,

héllbar livsmiljo i

strategiska samarbeten for regional tillvixt.

Fokusomraden
Attraktionskraft

Miljo, energi och klimat
Foretagande och Innovation
Natur, kultur och historia
Strategiska samarbeten
Kommunikation och service
Fisk och vattenomraden

6. Vision

En levande landsbygd och skérgard som med sina unika kultur- och naturresurser — skog,
odlingslandskap, hav, kust, aar och sjoar — har en hallbar tillvixt och utgor ett attraktivt
omrade diar ménniskor vill arbeta, leva och bo.
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7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for omradet

Den samlade bedominingen &r att det finns en stor potential till att skapa regional utveckling i
vart omrade genom att fokusera pa vara tillgangar i form av natur- och kulturvirden, hav, aar,
sjoar och rent vatten samt den rena luften.

Den roda traden for vara ambitioner i utvecklingsstrategin #r att vidareutveckla de tre malen;
livskvalitet, livsmiljo och strategiska samarbeten.

Tre huvuadmal
Behoven kan dérvid sammanfattas i tre huvudmal fordelade pa sju fokusomraden

Skapa livskvalitet som gor att omradet &r attraktivt for att fa fler ménniskor att vilja besoka
oss, flytta hit eller investera hir. I begreppet livskvalitet ingar fragor om forsorjnings-
mojligheter, foretagsklimat, entreprenorsanda och en bra basservice for invanarna.

Hallbar livsmiljo i balans. Vara livsmiljoer bade pa land och i vatten ir inte oéndliga.
Ambitionen &r att skapa attraktivitet for omradets besokare, entreprendrer, naringsidkare och
boende och regional tillvixt i balans med en hallbar milj6.

I vara vatten ir tillgangen pa fisk central for att det skall vara mojligt att utveckla yrkesfisket
och sportfisketurismen. Vattenavrinningen binder ihop landsbygden med kusten och havet.
Bada dr beroende av varandra for att skapa utveckling.

Pa land &r det viktigt att utveckla nya samarbeten for forvaltning av naturomraden,
kulturhistoriska platser i samverkan med manga aktorer och intressenter. Det &r ett komplext
omrade att arbeta med och en stor utmaning men nédviandig for att skapa langsiktiga, hallbara
resultat.

Strategiska samarbeten for regional tillvixt

For att skapa regional tillvixt finns ett stort behov av flera samverkansprojekt med savil
kommuner som med ldnsoverskridande projekt. Projekt som kan samordna erfarenheter och
kompetenser fran vitt skilda omraden och koordinera dessa till utvecklingsprojekt.

Inom niringslivet och fran enskilda aktorer efterlyses storre samordning av projektmedlen for att ta
tillvara pa tilldelade resurserna. Samordning mellan aktorer och fonder dr ocksa ett starkt onskemal,
fodr att undvika dubbelarbete och faor att koncentrerar resurser. I detta ingar dven erfarenheter och
kompetenser fran internationella samarbetspartners och projekt.

De tre behoven enligt ovan har varit grunden for att skapa atgirder i syfte att leverera resultat.
Utifran de lokaliserade fokusomraden som de olika arbetsgrupperna har tagit fram, har delmal
definierats och proriterats for varje omrade.

Med dessa mal &dr ambitionen ér att tydligt bidra till malen i EU 2020 och de olika fonderna.
Malsittningen &r ocksa att malen i denna strategin skall vara vigledande for styrelsen i leaderomradet
nér det giller prioriterinagar av projekt. Sammanstéllningen visar malen i fallande prioriteringsordning
med de viktigaste i varje atgérd forst.

Vid projektberedning infor beslut skall dven varje projektmal bedomas utifran hur de kan vara en del i

att leverera resultat for hela omradet. Detta bor goras vid beredningen da det utifran projektdgar niva
kan vara svart att se detta och sin egen roll i ett storre sammanhang.
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Mal indikatorer — fonder:

Landsbygdsfonden=
Antal nya arbetstillfdllen

Havs o fiskefonden=

Antal nyskapade arbetstillfidllen
Antal bevarade arbetstillfillen
Antal skapade foretag

Regionalfonden=
Antal nyskapade foretag

Leadsgmm

Antal foretag och organisationer som har fatt stod

Social fonden=
Antal deltagare

Antal foretag och organisationer som har fatt stod

Mal

Miits genom (indikator)

Skapa Livskvalitet

Antal nya arsarbetstillfallen

Antal bevarade arbetstillfillen

Antal skapade foretag

Antal deltagande organisationer och foretag
Antal deltagare

Utveckla hallbar livsmiljo i balans

Antal nya ars arbetstillfillen.

Antal bevarade arbetstillfillen,

Antal skapade foretag

Antal deltagande organisationer och foretag
Antal deltagare.

Strategiska samarbeten for regional
tillvaxt

Antal nya ars arbetstillfdllen

Antal bevarade arbetstillfillen

Antal skapade foretag

Antal deltagande organisationer och foretag
Antal deltagare.
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7.2 Insatsomraden och delmal

I Insatsomrade Attraktionskraft

Attraktionskraft &r ett brett begrepp. Det handlar inte bara om att vart omrade ska vara
attraktivt for besokande — det ska ocksa upplevas attraktivt av de boende. Attraktionskraft for
besokande turister dr ’plogen” som ocksa drar till sig fler boende och skapar tillvixt och fler
arbetstillfillen.

Utveckling for okad turism

Vart omrades naturtillgangar — vattnet och skogen - nimns ofta som starka attraktioner.
Skogen omtalas som ”Europas nidrmaste vildmark™ och attraherar besokande. Vatten, savil
hav som sjoar, har 1 alla tider attraherat ménniskor. Alla typer av naturturism har stor
utvecklingspotential och kan skapa okad tillvixt i omradet. Hdr finns stort utrymme for
entreprendrskap med nya koncept. Exemplen dr manga — guidade naturvandringar, fagelsafari,
konst i natur, tree hotels, outdoor cooking. Aven kulturarven vid véra vattenleder kan
utvecklas. Amatorkonsten engagerar manga ménniskor, men dr samtidigt en missad mojlighet
i vara bygder.

Det finns idéer ute i bygderna och det giller bara att vaga mera”. Det édr ocksa viktigt for
befintliga turistentreprenorer att pa olika sitt utveckla sina verksamheter, utveckla sitt
virdskap, forlinga sdsongen och ddarmed skapa bittre 1onsamhet, men lika viktigt ar att skapa
nya sidsonger och nya aktiviteter. Som exempel ndmns att utveckla fiskeevent nar “sillen gar
till” eller isfiske. Savil jaktturism som turismfiske anses ha stor utvecklingspotential och
mojliggor forldngning av den vanliga turistsdsongen som i sodra Sverige 1 regel bara omfattar
nagra sommarmanader. Flera entreprenorer kan samverka i kluster och stirka varandra.

Kan vi vinda flyttlassen?

Hur ska vi motverka urbaniseringen? Manga unga minniskor flyttar till staderna. Det &dr
byarna och smasamhéllena som drabbas av avflyttningen — lantbruket bestar om &n i storre
och mer effektiva enheter.

Vad ska vi gora for att vinda flyttlassen? Det maste framfor allt vara attraktivt att flytta ut pa
landet. Bredband #r en forutsittning. Bra mobiltdckning likasa. Bra kommunikationer — ingen
barnfamilj flyttar ut till landet om forbindelserna &r daliga. Tillgang till bra mat, en bra
livsmedelsbutik giarna med mojligheter till hemkorning.

En viixande trend dr den 6kande medvetenheten om maten. Det skall helst vara ndrodlat och
giftfritt. Manga vill odla sina egna gronsaker for man vill veta vad man stoppar i munnen.
Hir finns plats for entreprenorskap. Ekologisk gronsaksodling och vixthusodling har en
framtid och kan skapa bade forsorjning och fler arbetstillféllen.

Boendet pa landet maste lyftas pa ett kraftfullare sitt via media, kommunikationsprojekt,
bloggare, andra sociala medier for att beritta om goda exempel, om folk som flyttar till landet
for okad livskvalitet.
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Delmal 1

Skapa attraktiva besoksmal och destinationer for en storre marknad.
(Stodja turismforetagen att vilja skapa intressanta nischer 1 samverkan med flera aktorer.
Initiera och utveckla exportmognad).

Det 6vergripande malet &r att skapa attraktivitet for framst besokare til vart omrade. Turismen
inom utvecklingsomradet skall bli en anledning att besoka vart omrade och dirmed gynna
utveckling av entreprendrskap inom turism, lokal matproduktion, nya produkter och en bra
miljo. Malséttningen &r att fa besokarna till att atervéinda och investera i omradet. Ett
ytterligare mal &r att aktiviteterna skall 6ka intdktsbasen. Genom detta skapas ocska
livskvalitet for att mannmsikskor skall flytt hit och vilja bo i omradet.

fitgéirder

1:1 Destinationsutveckilng

1:2 Utveckla nischer for turismen och skapa samarbeten

1:3 Evenemangsutveckling

1:4 Binda samman bat-, vandrings- och cykelleder mellan savil Oar i skdrgarden
som landsbygden (ex forstudien Arkipelagrutten)

Indikatorer:
Antal nya (ars-) arbetstillfdllen, antal besoksnitter, omsittningar eller turismindex

Delmal 2

Att uppmuntra entreprendrsandan

Oka inflyttningen till omridet och skapa framtidstro bland unga och entreprenérer.F fler
ménniskor att vilja flytta till omradet hit och/eller investera i omradet.

fitgéirder

2:1 Produktutveckling och diversifiering

2:2 Show room — marknadsfora bra exempel som inspiration till

2:2 Kvalitetssdkringar, (KRAV) exempelvis fiske- eller mat utvecklingsprojekt
2:3 Mikrostod och samverkansprojekt

2:4 Tjansteutbud och bredband

Indikatorer:
Antal nya (ars-) arbetstillfdllen, turismindex, antal nya foretag

Delmal 3
Skapa en miljo som Okar attraktionmskraften genom nya forvaltningsmetoder och
utvecklingsprojektrunt miljoforbittrande atgarder.

fitgéirder

3:1 Samforvaltningsmodell till havs

3:2 Komplexa miljoprojekt, exempelvis vandringshinder, foryngringsomraden, biogasprojekt,
overgddning och nya forvaltningsmetoder

Indikatorer:
Forvaltningsplaner
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IT Insatsomrade Fisk- och vattenomraden

Kustnira fiske

Tillgangen pa fisk och forvaltningen av denna resurs édr avgorande for att hallbart, ekologiskt
och ekonomiskt kunna anvindas av alla aktorer och intressenter. En viktig faktorer &r att
fullfolja paborjade arbeten fran genomford programperiod i fiskeomradet. Framst
samforvaltnings- och KRAV-certifieringsprojektet men dven internationella samarbeten dr
viktiga att utveckla vidare och ta del av erfarenheter. Erfarenheter som bor vidareutvecklas
med utbildningar, marknadsforingar och produktutveckling.

Andra viktiga aktiviteter &r att arbeta med vandringshinder for fisken, foryngringar och
forbittringar av lekomraden bade i aar, sjoar och i hav samt samarbete med forskningen.

Utveckling av destinationer for turismen och sportfisket dr viktiga men ocksa att de
koordineras med andra satsningar som samforvaltning och annan turismutveckling, exempel
ar Sweden fishing och predatorsfisket. Intressant dr ocksa redskapsutveckling med selektiva
redskap. Aven utveckling av olika forvaltningsmodeller for sil, skarv och invasiva arter maste
finnas med i arbetet. For det kustnéra fisket dr yttre grins 4 nautiska mil.

Hanobukten och Solvesborgs kommun

Pa Listerlandet i framst Nogersund men dven Hillevik bedrivs en annan typ av yrkesfiske och
didrmed andra behov. Hir fiskas frimst torsk och sill, men behov finns att hitta mojligheter att
dven ta tillvara pa skrubba. Hir finns dven en beredningsindustri som forddlar ravaran. Behov
finns dven att hoja virdekedjan for ny typ av logistik och produktutveckling samtidigt som vi
bor skapa ny typ av entreprenorskap kring fiske som fiskodling pa land.

I Nogersund dr det intressant att utveckla och foradla framfor allt sill men dven plattfisk.
Intressant skulle kunna vara att framstélla matritter tillsammans med andra aktorer i omradet.
I Nogersund &r en naturlig motesplats for intressenter kring fisk och framstéllning av fisk. En
gammal tanke &r att bygga ett center i Nogersund — Havets hus — med matcenter, utstillningar
kanske akvarium mm. Miljoproblematiken &r stor i Hanobukten och ett samarbete diskuteras
med Leader Ystad/Osterlen kring dessa fragestillningar.

Torsas och inlandet

Behoven hos fiskarna i Torsas kommun kretsar fraimst kring den hotade alen och féryngringen
av yrkeskédren. Aven miljdarbetet ir viktigt och foryngringsmojligheter for tex giidda och
andra arter dr viktigt for omradet.

Forutom havet finns viktiga insjoar som idag saknar forvaltningsplaner att utveckla omradet
kring.

Exempel ér sjoarna:

Asnen och Allungen.

I avrinningsomraden och viktiga aar dr det viktigt att arbeta med vandringshinder,
foryngringsomraden och viktiga arter som alen. Andra intressanta tankar som framkommit &dr
olika former av bestandsforvaltning, rening av havet genom musselodling och biogas som en
del i forvaltning av fiskbestand.
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Kalmar/Oland

Diskussion pagar med fiskare och leaderomrade lings kalmarsund och Olands farvatten..

Malet for arbetet med fiskefonden &r att 6ka tillgangen pa fisk for att skapa ett ekologiskt och
ekonomiskt langsiktigt hallbart fiske till havs, i aar och i sjoar. Darigenom skapas en
attraktionskraft for omradet bade for besokare, entreprenorer, niaringsidkare och boende.

Delmal 1

Skapa och testa en lokal/regiona samforvaltningsmodell till havs. (Vidareutveckla

en modell som har paborjats med aktorer i samarbete med nationella myndigheter och
forskare).

fitgiirder

1:1 Bygga upp en testmodell och ett partnerskap for lokal/regional forvaltning till havs.

1:2 Lokal/regional bestandsforvaltning av fisk men d@venfor predatorer som sil och skarv samt
invasiva arter.

1:3 Lokal/regional bestandsforvaltning for hotade arter

1:4 Internationellt utbyte och utveckla paborjade samarbeten

1:5 Utbildningar och marknadsforing

1:6 Lokala forvaltningsmodeller for viktiga insjoar, aar och andra vatten

1:7 Koordinering med destinationer som predatorsfiske och Sweden Fishing m.fl.

Indikatorer:
Antal nyskapande (ars-)arbetstillfdllen, antal bevarande (ars)arbetstillfdllen, antal skapade
foretag, forvaltningsplan

Delmal 2
Genomfora komplexa miljoforbittringsprojekt. (Forbattra miljon i vattenavrinningsomraden
och hav).

fitgiirder

2:1 Vandringsleder for fisk

2:2 Forbittring lekomraden bade i aar, sjoar och i havet.

2:3 Bestandsforvaltning av hotade arter

2:4 Rening av havet genom t.ex. musselodling

2:5 Biogastillverkning som en del i forvaltningen av fiskebestanden
2:5 Andra problemomraden

2:6 Internationella samverkansprojekt

Indikatorer:
Forvaltningsplaner.

Delmal 3

Kvalitetsforbittringar - Produktutveckling och diversifiering. (Den offentliga sektorn bor
kunna fungera som en motor for utveckling genom att stélla olika krav for olika
kvalitetsegenskaper vid upphandling).
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fitgéirder
4:1 Kvalitetsforbattringar, som forbittrad kylkedja, forbittrad logistik m.m.
4:2 Utbildning av enskilda fiskare och andra aktorer for att forbéttra  vérdekedjan.
4:3 Gemensamma marknadsforingsaktiviteter
4:4 Utveckla nya produkter, i samverkan med andra aktorer
4:5 Utveckling av selektiva redskap i samarbete med forskare
4:6 Foryngring mot generationsskiftetav yrkeskaren
4:8 Samarbetsprojekt dver omradets granser
4:9 Internationalle samarbete och medverkan i gemensamma projekt
4:10 Matcenter for fisk
Avgrinsiningar
Fiskeomradet omfattar i havet fran baslinen ut till fyra (nautiska) mil. Destinationsutveckling
av turismfiske ingar i landsbygdsprogrammet.

Indikatorer:
Antal samverkansprojekt, kavlitetscertifiertingar, nya fiskemetoder och redskap.
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III Insatsomrade Miljo, energi och klimat

Utvecklingsomradet har tagit fler avgorande steg inom milj6-, energi- och klimatomradet.
Bade vad giller att 6ka medvetandet och forstaelsen for problematiken, men framforallt att
skapa atgdrder som minskar 6vergddning, utvecklar och stodjer levande sj6ar, vattendrag och
myllrande vatmarker, sdkerstiller grundvatten av god kvalitet samt ett rikt vixt- och djurliv.

Identifierat behov

Omradet har fler védrdefulla vatten med omfattande och viktiga vattenavrinnings- och
uppsamlingsomraden dar atgérder behdvs for att motverka forsurning och 6vergodning. Vissa
av vattnen i omradet 4r av s k riksintresse vilket gor arbetet an mer viktigt och avgorande.

e Omradet ir ett existerande biosfiarsomarde - Biosfiromrade Blekinge Arkipelag —
vilket omfattar merparten av Blekinges skirgards- och kustlandskap.

e Asnen som ir en insjo med en yta pa 63,3 kvadratkilometer ligger i omradet och
tillhor Morrumsans huvudavrinningsomrade. Vid Asnen planeras en nationalpark och
nationalparksomradet ligger i Tingsryds och Alvesta kommuner. Naturvardsverket gor
foljande bedomning ”Omradet ér ett mérkligt ordrt och vildmarksartat skogs- och
sjolandskap langt soderut i landet. Det har mycket hoga naturvirden kopplade till
naturtillstandet i savil land- som vattenmiljoerna och har ett rikt véxt- och djurliv.
Omradets fastlandsdelar &r lattillgangliga och innehaller intressanta och vackra
naturmiljoer liksom utblickar 6ver 6viarlden. Omradet representerar det sydsvenska
slattlandskapet med dess sjoar och &r vil lampat som nationalpark.”

I sitt slutbetinkande i Klimat- och sarbarhetsutredningen konstateras att sydostra Sverige
kommer att paverkas kraftigt av klimatforiandringar och kan bli det omrade i landet som far
storst miljoproblem. Detta tillsammans med erfarenheter och kunskaper fran andra i omradet
verksamma organisationer, myndigheter och enskilda personer pekar pa ett stort behov av
gemensamma losningar och konkreta atgérder.

Spénnvidden ér stor, fran att belysa och medvetandegora den problembild som finns géllande
dagens klimatpaverkan till att hitta konkreta och lokala 16sningar pa t ex ytavrinningssystem.
Hir dr det viktigt att koppla in och samverka med de grona nédringarna och skapa en samsyn
runt detta ur bl. a ett ekonomiskt perspektiv.

Delmal for insatsomradet

Delmal 1
Levande sjoar, kust, skdrgard och vattendrag — vattenmiljo i balans

Delmal 2
Samverkansmodeller fér gemensamma atgiarder med aktorer inom och utom omradet

Delmal 3

Stidrka och utveckla nédtverk mellan parter som kan komplettera och tillfora varandra
kompetenser och idéer inom omradena milj6-, energi- och klimat.
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Atgirder for delmal

Delmal 1

Identifiera och utveckla modeller for samverkan dér flera aktorer dr inblandade, exempelvis
lantbrukare, skogsédgare, fiskare, vatten- och markégare, besoks- och fiskenéringen och
myndigheter. Inspiration, samverkan och delaktighet med pagaende projekt som exempelvis
Levande skogsvatten och ALGOLAND ir betydelsefullt och ska sérskilt beaktas.

Delmal 2

Ta fram olika atgirsprogram och dirmed skapa forutsittningar att genomféra och testa olika
former av lokala 16sningar inom t ex avrinningssystem, energieffektivitet, biomassa,
samakning/bilpooler, minskad férsurning/dvergddning uppstroms men dven mer konkreta
projekt for att anldgga vatmarker och kvivefillor, forbittra enskilda avlopp, rena dagvatten,
latrintomningsstationer for fritidsbatar och att minska anviandandet av giftiga batbottenférger.

Kunskapsspridning om bade hoten och mojligheterna i vart gemensamma omrade. Hir finns
mojligheter att samverka med bildningsforbund, hogskolor och universitet men dven med
kommunikationsverktyget Cefur Showroom i Ronneby.

Indikatorer

Antal nya samverkansmodeller, antal nya idéer och konkreta atgirder, antal
utbildningstillfdllen, antal deltagare vid utbildningstillfdllen, antal foretag som deltagit vid
utbildningstillféllen,
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IV Insatsomrade Foretagande och Innovation

Utvecklingsmradet préglas av en stark tradition av entreprendrskap och smaforetagande inom
flera omraden bland annat besoksniring, smaskalig livsmedelsproduktion och livsmedels-
foradling inkluderat fiskenéring samt inom flera hantverksdiscipliner. Befolkningen i omradet
har en stark foretagsamhetsanda och “’klara sig sjdlv’- mentalitet. Det 6vergripande syftet dr
ddarmed att gemensamt i omradet testa och bygga upp en struktur av support- och
stodfunktioner som sa langt det dr mojligt anpassas efter varje individ och dennes behov i
utvecklandet av foretagsidéer, innovationer och uppstart av nya foretag. Det ska vara ett ’en
dorr in”- koncept dér enkelhet och individfokus &r det grundldaggande.

Identifierat behov

Manga behover stod och da mer individuellt och behovsanpassat stod, sarskilt kvinnor, nya
svenskar och ungdomar som i regel, inledningsvis, inte har samma utbyggda nitverk och
kontaktytor i sitt entreprenorskap och foretagande. Vi konstaterat att radgivning, stottning och
tillgang till specialistkunskaper, som baseras pa personliga relationer, 4r mycket viktiga och
avgorande utvecklingsnycklar.

Konceptet ”En dorr in” till ett imagindrt foretagande- och innovationshus ir en idéform som
funnits i olika stadier men inte forverkligats i omradet. Den grundldggande tanken &r att det
finns ett flertal specialister inom olika omraden som stottar och handleder i olika faser baserat
pa individens behov och personlighet..

En annan modellidé som utformas och som mycket liknar tankarna med “En dorr in” dr SAP-
modellen. Dir S star for sjalvkannedom, A for affarskunskap och P for projektfokus, enligt
bild nedan. Modellen utgar fran att innovatoren/entreprendren behdver en palett av flera
expertkompetenser for att komma vidare vilka séllan aterfinns i en person eller radgivare.
Genom att sdtta samman ett team med de ritta specialist- och expertkompetenserna och som
till stor del verkar 1 grupp och méter entreprendrerna samtidigt skapas helt nya mojligheter till
ett bra stod.

Sjalvkannedom  Affirskunskap rojektfokus

Stresshantering Generell kunskap Behovsstyrd

Jobba med svagheter Samverkan befintliga organ  Ratt kunskap/insats

Vetskap om sina drivkrafter -Nishforetag Aktivt handgripligt stod
l Hantera motgangar -Organisationer Mentorskap

Coachning -Larosattet/utbildningar Finansieringshjalp

Mojligt med fordjupande samtal Marknadsintrodukt

under sekretess m.m.

Stor tillginglighet
(Modell framtagen av bl.a. Nybro kommun och Torsds foretagarcenrum)

Dessa tva modeller, som i grunden har samma utgangspunkter, bor vi utveckla och
introducera i omradets kommuner som ett komplement till den radgivning som finns idag.
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Modellen ska ha tydligt fokus pa individens unika behov dir ett team finns for att i olika faser
stodja och hjidlpa, en form av gemensamt mentorskap och en imagindr innovationsmiljo

Vi vill stodja personer, som har en unik idé och en vilja till entreprendrskap, innan de startar
upp en verksamhet samt nystartade foretag som varit verksamma i max 12 manader. Vart
engagemang med dessa grupper kompletterar bl. a Strukturfondspartnerskapet for Smaland
och Oarna som via regionalfonden avgrinsat sitt stod under perioden 2014-2020 till befintliga
sma- och medelstora foretag.

Via landsbygdsprogrammet bygger vi forst upp strukturen. Vi anser det vara av storsta vikt att
forst och framst dverfora vara unika kompetenser och erfarenheter mellan alla parter. Vara
elva kommuner finns i tre ldn och har tidigare varit verksamma i tva leaderomraden med lang
tradition. Ett arbete ska sedan genomforas med att identifiera vilka stddpersoner och
specialister som kan kopplas till detta stora team/ramverk. For att sedan ta fram rutiner och
marknadsfora uppldgget.

Via regionalfonden och socialfonden finansierar vi tva olika utvecklingschecksprojekt.
Socialfonden; enskilda personer kan soka utvecklingscheckar for att delta och ta del av det
uppbyggda ramverk av kompetenser. Detta kan stirka och hoja intresset for uppstart av eget
foretagande eller vidareutbildning. Regionalfonden; nya féretag, som varit i gang max 1 ar,
kan soka utvecklingscheckar for att utveckla idéer och tankar och ddrmed stirka sin
konkurrenskraft.

Tydliga krav kommer att stillas pa foretag som vill medverka. Ett kontrakt ska upprittas
mellan foretag och “utvecklingsteamet” med tydliga rittigheter och skyldigheter. Téta
uppfoljningar och métningar enligt en 6verenskommen intervall gors for fa fortsitta och en
viss egen finansiering ska finnas fran foretaget. De kan medfinansiera genom sin egen tid.

Det #r ocksa sérskilt viktigt att miljotink och hdllbarhet belyses i varje process och kommer
med i utvecklingsdiskussionerna, som av tradition kanske inte alltid &r med pa
diskussionsagendan. Exempel pa fragestillningar att diskutera; Hur fa jag som foretagare mer
miljotank i processerna? Hur bevisa att min produkt/tjanst dr hallbar och hur sitter jag ett pris
pa det? Individuella handlingsplaner maste finans for smaforetagaren.

Delmal 1
Okad konkurrenskraft hos nystartade foretag

Delmal 2
Okad forstelse och bittre forutsittningar for individer med unika idéer infor och under
uppstart av egen verksamhet

Atgiirder delmal 1 och 2
Utveckla en struktur for stod- och support fran ett “utvecklingsteam” — ett nitverk av
specialister och experter

Utveckla en finansieringsstruktur for att enskilda personer och nystartade foretag kan ta del av
“utvecklingsteamets” unika stod.
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Skapa en ny modell/struktur for stdd och support dir en enskild person/nystartat foretag
(adeptens) behov och utgangslige dr avgorande och vigledande 6ver vilket stod och support
som behovs fran en grupp av specialister (utvecklingsteamet) vid ett specifikt lage i
utvecklingsprocessen. Det blir ett underifran och upp perspektiv”’ diar behov och personlighet
styr gestaltning och innehall av det motande stodet fran utvecklingsteamet.

1. Identifiera och dokumentera idag tillgingliga support- och stodorganisationer i omradet och
bjuda in till dialog och samverkan.

2. Identifiera och dokumentera de erfarenheter och utmaningar som finns i omradet. Overfora
detta till de ingaende organisationerna, funktionerna och personerna.

3. Hitta kvalitativt fungerande samverkansformer och bygga upp detta ramverk av unika
kompetenser och erfarenheter. Vi kallar denna support och stodkapacitet i det hér ldget for
ett “utvecklingsteam”.

Hir kan ny kommunikations- och IT-teknik for méten mellan adept och stddperson/er i
utvecklingsteamet sikerstélla bade resurseffektiva och mojliggora nya griansoverskridande
konstellationer.

4. Skapa mojligheter for de personer som behover ta del av denna support- och stodkapacitet
att delta via utvecklingscheckar.

5. Utvirdera arbetet med uppbyggandet av detta imagindra foretagande och innovationshus
med jamn intervall och utifran delresultaten justera uppldgg och utvecklingsarbete.

Indikatorer delmal 1 och 2
Antal moten mellan adept och utvecklingsteamet, antal nystartade foretag, nya innovativa
idéer

Avgriansningar

Generationsvixling dr en viktig aspekt 1 foretagsutveckling liksom utvecklingen av olika
foretagslirlingskoncept. Det édr tva omraden som bade dr mycket omfattande och komplexa
och det finns idag flera aktorer som framgangsrikt arbetar med detta. Vi kommer inte att
involvera dessa omraden i vart arbete framst mot bakgrund av att det 4r moment som vi inte
anser vara kopplat till uppstarten av nya foretag eller stod till nya entreprendrer.
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V Insatsomrade Natur, kultur och historia

Vad finns

I omradet finns ett flertal kidinda natur- och kulturresurser som kan och behdver utvecklas
ytterligare, bland annat diabas, textilmaterial, glas och glasbruk, naturreservat, och naturum
(biosfarsomrade). Vi behover bade beakta traditionella mojligheter och nya sadana. Manga
aktorer och evenemang har utvecklats ur dessa resurser och traditioner som Ebbamala bruk,
Nisselfrossa, Korrofestivalen, Film i Glasriket, Utvandrarnas vég. pilgrimsleder,
vandringsleder, cykelleder och kanotleder. Var natur dr beromd och dessutom ofta av
riksintresse. Exempel ir nationalparkssatsningen vid sjon Asnen och Biosforsomradet
Blekinge Arkipelag.

Vad kan utvecklas

Det ar viktigt att vi blir béttre pa att utveckla och levandegora vart historiska och kulturella
arv for besoksniringen. Helt enkelt — Se det som finns i var nédrhet och diversifiera olika
malgruppers intressen. Samtidigt behover vi mer betona strukturella fragor som gemensam
utveckling och satsning pa besokscentrum, forsdljnings-/marknadsforingsorganisation,
kompetensutveckling, certifieringar, olika former av ledarutbildningar samt inte minst fortsatt

Nya former av forvaltning av naturresurser och tillvaratagandet av kulturplatser ddr manga
aktorer #r inblandade behover utvecklas. Aven entreprenorskap och konstnirsskap har manga
berdringspunkter didr nya produkter kan utvecklas. Har behover behdver vi mer utbildning i
olika former som master class utbildningar inom exempelvis hantverk/konsthantverk men
dven olika former av forskning.

Lokala turistféreningar behdver samarbeta mer med marknadsforing och utbildning.
Dessutom bor vara turistaktorer ndrmare integreras med foretagarforeningarna.
Blekinge och Kronoberg har redan en samverkan vad géller kulturinstitutioner — kanske
mojliga naturliga kanaler som framledes kan anvédndas och utvecklas.

Befintliga event behover stddjas ytterligare da dessa genom sin genomslagskraft drar till sig
besokare vilket ocksa kan gagna andra aktorer. Detta géller exempelvis savil hantverksmassor
som jakt- och vildmarksméssor som upplevs vara mer unika for sodra Sverige.

Dagens olika typer av leder upplevs ibland som for “spretiga” och vi bor arbeta for att
“koppla pa” mindre/kortare leder pa storre, men ocksa gora dem mer attraktiva med att de
passerar fler matstillen och caféer mm. Aven omradets naturreservat bor géras mer
tillgéingliga — Manga saknar helt olika former av infrastruktur for vara besokare och flera
maste dven underhallas bittre!

Unga dr idag i stor utstrackning producenter av kultur — inte bara konsumenter. Exempel ar
LAJV-spel, bygdespel, Academy of Music and Business i Tingsryd och Stage4You Academy
of Music, Media & Styling i Torsas. Det &r hir viktigt att personer med liknande intressen kan
motas for att hitta nya mojligheter. Det finns manga exempel pa déar ungdomar stirks att bli
entreprendrer och producenter for kultur och ddrmed finns ocksa behov att utveckla
tematurism och produkter i anknytning till detta, exempelvis mat.
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Inflyttade bade fran andra delar av Sverige men ocksa fran andra ldnder, har en annan syn pa
omradet, med delvis andra forvéintningar, vilket bor undersokas for att fa nya innovativa
tankar och idéer.

Gemensamma kartor 6ver hela det nya utvecklingsomradet saknas (s.k. sdrtryck). GIS skulle
med fordel kunna anvindas som ett verktyg for att fokusera pa digitala kartor som sedan kan
goras tillgingliga med inlagda data efter intresse och behov som ”print on demand”.

Malsittningen dr att utifran var gemensamma historia och kultur och naturresurser utveckla
detta omrade for att skapa attraktivitet och livskvalitet for att locka entreprenorskap, unga som
gamla som extern turism i form av besdkare av tema” turism som boende i omradet.

Delmal 1
Utveckling av tema turism

Atgéirder

1:1 Utveckling och koordinering for exportmognad av tema turism. Exempelvis olika leder
som cykel, vanrdingsleder, produktutveckling i anslutning till teman, exempel matprodukter.
1:2 Marknadsforings samarbeten och forsiljningsomrganisatioiner.

1:3 Utveckla evenemant och events, nya och befintliga.

1:4Kompetensutveckling, certifieringar, ledarutbildningar

1:5 Forskning kring turism och utvecklandet av masterclass utbildningar

1:6 Nationella/Internationella samarbeten. Fullfoljandet av paborjade och skapandet av nya.

Indikatorer
Antal arbetstillféllen, antal nya foretag,

Delmal 2
Nya samarbeten for forvaltning av natur och kulturomraden

f&tgéirder

2:1 Utveckla nya samarbetsformer nér det giller forvaltning av naturvardsomraden,
kulturhistoriska platser tillsammans med med manga aktorer

2:2 Utveckla sa att den offentliga sektorn pa nationell/regional niva kan bli en motor i
utvecklingen

2:3 Utveckling av besokscentra for internationell tema turism.

Indikatorer
Antal arbetstillféllen, forvaltningsplaner

Delmal 3
Internationellt utbyte och samarbeten

Atgéirder
3:1 Vidareutveckla paborjade samarbeten och projekt med andra ldnder, som t.ex. linderna
runt Ostersjon

Indikatorer
Antal samarbetsprojekt, antal arbetstillfdllen, nya foretag.......
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Delmal 4

Uppmuntra ungas entreprendrsanda och skapa motesplatser
f&tgéirder
4:1 Unga som kulturproducenter

4:2 Utveckla motesplatser for unga inom kultur, natur o.dyl.

Indikatorer
Nya arbetstilféllen, nya foretag

Delmal 5
Entreprenorskap och konstnérskap

f&tgéirder
5:1 Interaktion mellan foretag/entreprenorer och konstnérer fran olika lander

Indikatorer:
Antal samverkansprojekt
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VI Insatsomrade Strategiska samarbeten

Syftet ar att stdrka och vidareutveckla idag fungerande strategiska samarbeten samt kartldgga,
initiera och stétta nya samarbeten uppkomna under hela programperioden, savil nationella
som internationella partners och omraden.

Leaderomradet har en differentierad och skiftande landskapsbild, fran kust och hav till skog
och insjo. Nodvindigheten att samarbeta bade ver geografiska omraden, savil som
funktions- och sektorsovergripande grinser &r lika viktigt for individen/gruppen vid kustldnen
som for individen/gruppen i skogslianen. I det nya utvecklingsomradet finns det dirmed en
stor potential till erfarenhetsutbyte och kompetensoverforing, men framforallt ett utatriktat
och gemensamt samarbete med andra parter.

Ungdomar

Ungdomar som grupp ér svardefinierad och som naturligt ”véxer ur” sin roll. Svarigheter
uppstar att organisera ungdomar om de inte kidnner ett mycket starkt engagemang. Det &r extra
viktigt med ett tydligt underifranperspektiv - absolut inte projekt for utan med ungdomar. De
maste erbjudas och ha starkt inflytande i projektet/arbetet. Ungdomar &r en prioriterad
kdrngrupp.

Lokala utveckling och integration

De lokala utvecklingsgrupperna har ofta en strategisk paverkan pa en bygds utveckling och
ger ett underifranperspektiv och &r en viktig faktor for att fanga upp lokala behov. En viktig
grupp ir ocksa vara invandrarforeningar, vilka dr en form av lokala utvecklingsgrupper, men
ar;med sirskilda forutsittningar och behov. Det frimsta syftet med samverkan &r att stodja
och bidra till en bra integrering.

Delmal 1
Samverkan med lokala grupper
Ungdomar, lokala utvecklingsgrupper och invandrarféreningar

Delmal 2

Samverkan med andra leaderomrdden

Exempel pa etablerade samarbeten r:

Hanobukten tillsammans med Leader Ystad/Osterlen Leader Skénes ESS.
Karlmarsund och Olands farvatten med Leader Kalmar/Oland.

Sjon Asnen med Leader Linne.

Sjon Allgunnen med Leader Astrid Lindgrens hembygd.

Internationellt har vi upparbetat samarbeten tillsammans med leaderomraden och
fiskeomraden runt Ostersjon.

Ambitionen dr att fortsitta utveckla ytterligare samarbeten med andra
leaderomraden.

Delmal 3

Samverkan med kommuner och regioner/lin

Flera nirliggande kommuner har redan idag ett utbyggt samarbete och vill kunna fortsétta
med detta. Exempel dr S6lvesborg och Bromdlla inom turismen, Tingsryd med Karlshamn
och Ronneby nir det giller niringslivsfrigor, Vixjo och Alvesta avseende Asnen nir det
giller nationalparksdestinationen.Andra exempel dr behov av gemnensamma turismsatsningar
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Delmal 4

Sektorsovergripande samarbeten

Vattendgarforbundet och vapra vattenrad ar intresserade att utveckla arbetsmetoder och
forvaltningsmodeller till havs och i avrinningsomraden, men dven fiskevardsplaner i insjoar
vilket redan till del pabrjats inom utvecklingsomradet..

Atgirder for delmal 1 — 4

Utveckla och stirka samverkan genom att nya samarbetspartners inkluderas.

Identifiera gemensamma behov och fragestillningar med samverkan 6ver geografiska- och
funktionsgrénser.

Skapa motesplatser och hoja vérdet av varor och tjinster.

Indikatorer for delmal 1-4

Nya nitverk skapas med olika grupper och 6ver olika ”grinser”, nya eller bevarande
motesplatser pa landsbygden, nya foretag
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VII Kommunikation och Service

Vara styrkor
I sydost har vi férbindelse med kontinenten, till savil Polen som Liauen. En kommunikation
med det néra utlandet som dr viktig savil nationellt som for var region.

En fungerande integrationsprocess ar en styrka for utvecklingsomradet och flera kommuner i
vart omrade har ocksa kommit langt i det arbetet. Hir finns en stor och ofta outnyttjad
entreprenorspotential. Service och utveckling tillsammans med nyanlénda till vart omrade
behover och kan dirmed utvecklas bittre.

”Eldsjidlar” som blaser liv i vara bygder och utvecklar olika servicefunktioner tillsammans
med exempelvis hédstndringen dr andra exempel pa utvecklingspotential var landsbygd.

Den 6kande efterfragan okar pa narproducerade produkter dr ocksa en intressant mojlighet
och utmaning for oss. Hur ska vi gora for att stodja konceptet med gardsbutiker och forbittra
logistik och distribution till butiker och kunder? Regelverk upplevs hir vara ett hinder trots
vissa ldttnader.

Kommersiell och offentlig Service

Skola och barnomsorg ér en forutsittning for en levande landsbygd och for att fa barnfamiljer
intresserad av ett liv pa landet. Lanthandel och lokalt producerad mat dr ocksa viktigt for att
tillgodose servicebehovet och sirskilt for de dldreoch de som saknar tillgang till olika egna
och kollektiva transportmedel. Olika kommunikationsldsningar och samverkan mellan
myndigheter kan och behover diarmed utvecklas och forbéttras pa var landsbygd.

En begrinsning hér &r att turismen &r sdsongbetonad. Om man kan forldanga sdsongen, sa kan
servicen (boenden, restauranger, aktiviteter) behallas Over storre del av aret och dven
lanthandeln fa ett béttre underlag.

Service for foretagen - ndtverkande dr en viktig forutsittning for att foretagandet ska kunna
fungera ute pa landsbygden - samarbete och nitverkande ger synergieffekter. Det behvs en
plattform for att coacha smaforetagare - manga smaaktorer behdver hjéilp och har dessutom
kanske lite negativa erfarenheter av myndighetskontakter.

Kommunikationer

Den kollektiva trafiken behover ses over och utvecklas pa landsbygden dven om
utmaningarna dr manga i vara glest befolkade delar dir tillgangen till egen bil ofta dr helt
avgorande.Detta sail for arbetsresor som for familjens olika basala behov.

En stark och prioriterad utbyggnad av bredband och mobiltickning pa landsbygden ar inte

bara viktigt utan hir avgorande for dess fortlevnad.

Foreningslivet
For inflyttare och boende &r foreningslivet en viktig servicefunktion med tillgangen till
fritidsaktiviteter, spor, kultur m.m. som kan vara helt avgorande for ett flyttbeslut.
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Noteras kan att tillgdngen pa service pa landsbygden hinger nira samman med fragan ”Vad ér
det som skapar attraktionskraft?”” - dessa tva omraden gar ddrmed hand i hand i mangt och
mycket.

Delmal 1
Oka servicen pa landsbygd och i skérgarden

Atgéirder

1:1 Utveckla 16sningar for att 6ka tillgangen pa bredband och mobiltelefontickning
(Omfatter ej investeringar)

1:2 Utveckla 16sningar kommunikationer — kollektiva och enskilda

1:3 Utveckla l16sningar for bittre skola och barnomsorg

1:4 Utveckla 16sningar for kommersiell och offentlig service

1:5 Atgirder for att stirka folkhilsan pa landsbygden

Indikatorer:
Inflyttning till omraden med ingen eller negativ befolkningsutveckling

Delmal 2
Stodja lokala utvecklingsgrupper

Atgéirder

2:1 Fanga upp onskemal och behov hos foreningslivet och lokala utvecklingsgrupper

2:2 Utarbeta utvecklingsplaner

2:3 Underlitta for genomforandeprojekt, avlasta arbetet med administreration av projekt

2:4 Lokala distributionslosningar av narproducerade livsmedel till den offentliga och privata
sektorn

Indikatorer

Okat intresse for att arbeta med utvecklingspojekt. Inkop av nirproducerade livsmedel och
varor.
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For att pa ett sa effektivs sétt som mojligt anvianda de offentliga medel som omradet blir
tilldelat @r det mycket viktigt att synkronisera sa att alla aktorer hittar synergieffekter
tillsammans. Utifran fokusgruppernas arbete och utifran LAG gruppernas prioriteringar har
ledningsgruppen tagit fram en generell prioritering pa vad leaderomradet skall fokusera pa i
havs och fiskerifonden, landsbygdsfonden och i regional repektive socialfonden.

7.3 Handlingsplan

Vid utvecklingsprojekt dir yrkesfisket eller miljoatgéirder for havet, aarna eller sjoarna dr
fokus sa dr inriktningen Havs och fiskerifonden . Daremot nir det géller fisketurism sa
anvinds lampligen landsbygdsfonden. Vid utvecklingsprojekt avseende niringslivsutveckling,
foretagsutveckling samt entreprenorskap (forutom yrkesfiske) anvinds landsbygdsfonden. Ar
det fraga om foretagsstod med sa kallade mikrostod gors det genom regionalfondens medel
till lokalt ledd utveckling. Nir det géller fokus pa utvecklingsprojekt med individers stéllning
pa den lokala arbetsmarknaden genom kompetensutveckling och metodutveckling bor det
kopplas till socialfonden.

Samarbeten

Vid projektidéer och projektansokningar ar det viktigt att aktorer stimmer av med varandra sa
att ingen dubbelfinansiering gors och att resurser anvinds sa effektvit som mojligt.
Ambitionen dr att skapa och véxla upp projektresultat tillsammans 1 stéllet for enskilt.

Vid samarbetsprojekt regionalt, nationellt och transnationellt, sker detta utifran de ambitioner
och idéer de olika projekten vill astadkomma. Storre komplexa projekt med manga aktorer
och dir det inte finns en naturlig projektdgare kan LAG initiera och genomféra dessa.

Arbetsmetod

Styrkan med leadermetoden ér att den kan “fdnga vinden” 1 tidiga skeden av
utveclingsprocesser och vara ett stod for initativtagarna att forverkliga detta, ensamma eller
uppvixlat i ett storre sammanhang. Exempel kan vara paraplyprojekt, nér det ar viktigt med
lokalt engagemang vid projetens genomforande och ofta inom ett omrade som LAG har
prioriterat. Darmed kan lokala utvecklingsgruppernfokusera pa projektet och inte pa
administration. Ett annat exempel dr projektliknande foretagsstod.

Hir tillkommer en tabell som dskadliggor aktivitter kopplat till malgrupp och fond.

Insatsomrade 1.1 XXXxxxx
Malgrupp; xxxxxxxxxx
Fonder; xxxxxxxxx
AKtiviteter; xxxooooooxxx

Insatsomrade 1.2 Insatsomrade 2.1 XXXXXXX
O.s.v. O.s.v.
Tidplan

Dialog med samarbetspartners och arbete enligt kommunikationsplanen maste paborjas i
nartid for att snabbt fa inflode pa projektansokningar. Eftersom driftens finansiering baseras
pa utbetalda medel bor dirfor alla projekt ha ett klardatum med god marginal fore
programperiodens klardatum. Detta for att 4ven planera
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7.4 Urvalsprocess

« Projektansokan till iy
verksamhetskontoret

» AU bereder ansok- * Beslutsunderlag

fingaa Styrelse / ]
* AU fiske [ y ‘ Beslut ’
* AU landsbygd « Kontroll och gransk-
« AU regional/social ning enligt mall

- .  Urvalskriterier

AU

Urvalsprocessen

Styrelsens urvalsprocess skall vara en objektiv och 6ppen process, ddr omradets nytta skall
prioriteras enligt malen i strategiplanen oberoende vilken projektigare som ansdoker om
projektmedel. Processen skall dokumenteras skriftligt och motiveras utifran kopplingar till
strategins prioriteringar. Detta gors utifran utarbetade rutiner enligt styrelsens direktiv och
utifran EU direktiv.

Styrelsen skall har regelbundna utlysningar om vilka tider och prioriteringar som giller sa att
alla har kdnnedom om villkoren.

Ansokningsprocessen

Projektidéer diskuteras forst tillsammans med verksamhetsledaren/projektutvecklaren som
tillsammans med aktorerna diskuterar om det dr mojligt att ga vidare med ett projekt. Viktigt
att se synnergieffekter, om andra liknande projekt genomfors eller kan integreras i nagot
storre sammanhang.

Vid den direfter efterfoljande skriftliga ansdkan och projektplanen dr formellt fiardig bereds
projekten vidare i de olika beredningsgrupperna beroende pa vilken inriktning projektet har.

Projektberedning-beredningsgrupp; Inkomna projektansokningar beredes fakta méssigt av
respektive fonds beredningsgrupp tillsammans med personal pa kontoret gar igenom formalia.
Rimlighetsbedomningar av kostnader gors. Skriftlig dokumentation hur projektet uppfyller
malen i strategin.

Beredningsgrupp fiske, beredningsgrupp landsbygd, beredningsgrupp region/social. Aven
inbjudna adjungerande fack experter kan inbjudas.

Ledningsgruppens granskning; Innan beslut gor ledningsgruppenen slutlig granskning och
kontroll och bereder infor styrelsens moten.

Styrelsens beslut
Urvalskriterier bestims av en 1 forvig beslutad urvalsmall. Styrelsen fattas slutlingen det
formella beslutet.
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9. Organisation

6 Leaderforening (idell férening)
Medlemmarna i féreningen

L Styrelse |
Presidium - |
.. Bereding e,
Fiske . Landsbygd [Regional/Social,
Verksamhets-
kontor
" Interna J { Externa ‘
_ projekt projekt |

Utvecklingsomradets arbete dr organiserat som en ideell forening, grundad pa lagen om
ekonomisk forening dér juridiska personer inom den ideella, privata och offentliga sektorn,
verksamma inom vart omrade, kan soka medlemsskap.

Organisationen bestar av en LAG-grupp (medlemmarna), valberedning, styrelse, tre
beredningsorgan/arbetsutskott (AU), presidium/ledningsgrupp samt verksamhetskontor.
Hogsta beslutande organ dr foreningsstimman diar medlemmarna véljer valberedning och
styrelse och beslutar om foreningens stadgar.

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete

Presidium/ledningsgrupp

Verksamheten organiseras med ett presidium/ledningsgrupp bestaende av ordforande, vice
ordforande, ekonomiskt ansvarig samt verksamhetsledaren dér alla tre sektorer ska finnas
representerade. Presidiet utfor foreningens arbetsgivaransvar och stddjer styrelsen och
verksamhetskontoret med operativa och strategiska ataganden. Presidiet bor ha regelbundna
beredningsméten och sirskilt infér AU- och styrelseméten.

Verksamhetskontor

Den operativa verksamheten for leaderforeningen utfors av verksamhetskontoret. Funktionellt
bestar kontoret av verksamhetsledning, projektutveckling/-radgivning, mobiliseringsarbete,
ekonomihantering och 6vrig administration samt kommunikations- och
informationsaktiviteter. Antalet tjanster beror pa verksamhetens omfattning och de
ekonomiska forutsittningarna.
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Verksamhetskontoret skall ha kompetens och kapacitet att se, tillvarata och utveckla leader-
omradets potential och tillvixtomraden, savil tidigt i olika projektprocesser som for att
sakerstilla mojlig samverkan och utveckling med andra projekt och omraden.

Personalen behover ha kompetens inom de insatsomraden och programfonder som prioriteras
i utvecklingsstrategin Annan viktig kompetens dr projektledning, ekonomi samt
finansieringslosningar i syfte att utveckla for omradet viktiga projekt. Vid behov kan kontoret
forstirkas med personal ur presidiet/ledningsgruppen eller i undantagsfall ur ovriga styrelsen

Det &r viktigt att verksamhetskontorets arbete kontinuerligt effektiviseras savil administrativt
som digitalt och tekniskt. Synergieffekter och samordning med andra aktorer, som frimst
offentliga och andra leaderomraden ska tillvaratas. Detta inte minst i syfte att kunna samordna
viktiga administrativa och digitala/tekniska resurser, men dven for att sdkerstilla
verksamhetskontorets kompetens och personella resurser. Kostnadseffektiva 16sningar for
motesverksamheten som exempelvis video- och telefonkonferenser skall tillvaratas.

Verksamhetskontorets arbetsuppgifter ska framga av en for foreningen sirskild Organisa-
tions- och arbetsordning.

Verksamhetsledaren

Verksamhetsledaren rapporterar till ordféranden och presidiet/ledningsgruppen och ér
foredragande infor styrelsen och aktuella beredningsorgan. Verksamhetsledaren dr chef for
verksamhetskontoret medforande bl. a personalansvar for kontorets anstédllda, handledning av
anstéllda projektledare, utveckling och stod till interna och externa projekt samt ansvar for
kontorets administration och information. Verksamhetsledaren, i samrad med presidiet, har
huvudansvaret for beredning av projektansokningar och foredragning for AU/styrelse infor
beslut.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Leader Blekinge och Leader Smaland Sydost arbetar for ett gemensamt leaderomrade under
programperioden 2014-2020. Respektive LAGs styrelse har dirvid uppdragit till en
gemensam ledningsgrupp att leda detta arbete.

Arbetet har pagatt under hela 2014 och framtaget underlag har efterhand beretts och
forankrats genom respektive styrelse samt arbetsmoten med en stor referensgrupp. Underlag
till respektive insatsomrade dr framtaget av vara fokusgrupper som utsetts av de samgaende
leaderomradenas styrelser. Under arbetets gang har @ven en flertal intressanta och givande
detaljsynpunkter inkommit fran andra intressenter.

Stora referensgruppen

Bestar av ett fyrtiotal representanter fran trepartnerskapet i vara bygder. Gruppen har
analyserat omradets utmaningar och mdojligheter och dérvid, for det fortsatta arbetet, lagt fast
en SWOT-analys, sex insatsomraden samt fokusgruppernas struktur for framtagning av
underlag till ny gemensam utvecklingsstrategi. For det nya leaderomradet har dven beslutats
att tillimpa en flerfondslosning med EUs fyra struktur- och investeringsfonder.
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Ledningsgruppen

Ledningsgruppen ir utsedd av styrelsen for Leader Blekinge och Leader Smaland Sydost i
syfte att verka for, ta fram underlag samt samordna ett samgaende mellan de tva
leaderomradena. Ledningsgruppen bestar av ordforande, vice ordférande och
verksamhetsledare fran respektive forening.

Fokusgrupper
For varje Insatsomrade, enligt kapitel 7, organiserades en fokusgrupp. Dessa fokusgrupper
bemannades ur trepartnerskapet enligt féljande:

Tva ledamoter fran offentlig sektor/kommun eller annan offentlig organisation

Tva ledamoter fran ideell sektor/foreningslivet

Tva ledamoter fran privat sektor/nédringslivet

Tva ledamoéter ur ledningsgruppen som sammanhallande och sekreterare

Representationen i varje grupp utsags till hilften fran Blekinge och hilften fran Smaland
Sydost. Utover detta dgde respektive fokusgrupp mojlighet att adjungera aktuell och behovlig
sakkompetens.

Fokusgrupperna uppdrogs att ta fram aktuellt, innovativt och ldmpligt underlag avseende
respektive insatsomrade till utvecklingsstrategins skrivargrupp. Skrivargruppen har utgjorts
av hela ledningsgruppen.

9.3 LAG - Den lokala aktionsgruppen

LAG har som sin frimsta uppgift att skapa tillvixt och arbetstillfillen genom sitt
sektorsovergripande arbetssitt och underifranperspektiv. LAG ir saledes inte bara en
medelstilldelare utan har en mycket viktig roll som utvecklare. Huvudmalet dr att uppna
synbara och hallbara resultat i omradet enligt den framtagna utvecklingsstrategin.

LAG utgor en unik organisation for att genomfora komplexa projekt som kréver flera aktorer
och som striicker sig over flera grianser och sektorer och dir det inte finns nagon annan
naturlig projektigare. LAG behover dérfor ha kapacitet att savil ta beslut om
projektansokningar som dven att inneha en storre koordinerande och utvirderande roll.

LAGs styrelse i lokalt ledd utveckling

Leadermetoden dr modell for lokalt ledd utveckling inom de fyra strukturfonderna. Detta
medfor ett stort ansvar och mer kriavande styrelsearbete i LAG. Under programperioden
utvecklas temat “professionellt leaderarbete” ytterligare, bade for att effektivisera arbetet
men ocksa for att na bittre resultat med de tilldelade resurserna.

Malet under programperioden &r att utveckla LAG och lokalt ledd utveckling som en del i ett
storre regionalt innovationssystem och en utvecklingsorganisation som tillsammans med
andra regionala aktorer vixlar upp och tar tillvara pa de tilldelade medlen pa ett effektivt sitt
for omradets bista.

9.4 Styrelsen

Styrelsen viljs av foreningens medlemmar som foretrddare for offentlig, privat eller ideell
sektor inom utvecklingsomradet, men pa ett personligt mandat. Styrelse ska viljas fram till
halvarsskiftet 2022, for att dven sdkerstilla erforderlig beslutsméssighet for programperiodens
slutredovisning och 6vrigt efterarbete. Styrelsen dger att foretrdda foreningen, ansvara for
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foreningens organisation och forvaltning samt redovisning och behov att stod for den 16pande
verksamheten i Gvrigt.

Styrelsen prioriterar och beslutar dirmed om de gemensamma insatserna och projektmedel
utifran strategin for omradets utveckling och kan driva egna gransoverskridande projekt.
Styrelsen kan inom sig utse flera beredningsorgan/arbetsutskott (AU) till vilka dven externa
kompetenser kan adjungeras. Styrelsens arbete leds av en ordférande som har det
overgripande ansvaret for att verksamheten drivs pa ett tillfredsstillande sétt och i enlighet
med forordning EU 1303/2013.

Ledamoter

Styrelsen ska besta av 12 till 18 ordinarie ledamdéter och lika manga suppleanter.
Sammansittning och organisation faststills av arsstimman, i enlighet med riktlinjerna i
stadgarna for foreningen. Principerna ska hérvid vara att respektive sektor i trepartnerskapet
ska vara representerade med 1/3-del var och att max 49 % av ledamoéterna far representera
respektive sektor samt max 60 % fran ett kon.

Ungdomsverksamheten dr en viktig del av leaderarbetet och en forutsittning for atervaxt och
utveckling, varfor minst en person i styrelsen bor vara under 25 ar. I styrelsen ska ocksa
finnas sakkompetens for de fyra struktur- och investeringsfonderna. Fér Havs- och
fiskeriprogrammet ska en betydande representant finnas for fiskeri- och havssektorn
alternativt vattenbruket. Styrelsens sammansittning ska ocksa innehalla en tydlig geografiskt
spridning 6ver hela verksamhetsomradet.

9.5 Leaderforeningen

Leaderforeningen viljer styrelse i samband med foreningens arsstimma. Mandatperio-
den ska vara pa tva ar men med en omséttningsintervall sa att en kontinuerlig fornyelse
av sammansittningen mojliggors. Inval ska dérvid ske varje ar, sa att halva styrelsen
kan bytas ut arsvis. Det ska dock inte finnas nagon 6vre grins for antalet perioder som
en styrelseledamot kan viljas. Ordférande och vice ordférande viljs i bada fallen for ett
ar i taget.

Foreningens styrelsemoten ska hallas pa olika platser och med en lamplig spridning inom
Leaderomradet. Avseende Javfragor skall forvaltningslagen tillimpas.

Valberedningen

Valberedningen tillsétts av LAGs medlemmar i samband med foreningens arsstimma och har
som primir uppgift att nominera ordférande, vice ordférande samt 6vriga kandidater till
styrelsen men dven foreningens arvoderings- och ersittningsnivaer. Valberedningen tillsitts
med noggrant beaktande av trepartnerskapet, de fyra struktur- och investeringsfonderna samt
Leaderomradets geografiska utbredning och ska didrvid nominera kompetenta och intresserade
personer i enlighet med stadgarna
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9.6 Beredningsorgan/AU

Styrelsen utser tre beredningsgrupper for projektutveckling och —beredning, inom respektive
fackomrade, enligt foljande:

AU/HFF - Beredningsgrupp for Havs- och fiskerifonden

AU/HFF forbereder och kontrollerar och prioriterar projektansokningar géllande Havs och
fiskerifonden. Utskottet genomfor ocksa urvalsprocesser for projektansokningar och arbetar
fram ett beslutsunderlag till styrelsen nér det géller projektansdkningar for Havs- och
fiskerifonden. Beredningsgrupp fiske bestar av tidigare FLAG gruppen tillsammans med
representanter fran trepartnerskapet i LAG. Adjungerade &r ldnsstyrelsernas fiskesakkunniga
samt verksamhetskontoret.

AU/JFLU - Beredningsgrupp for Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling

AU/JFLU forbereder, kontrollerar och prioriterar projektansokningar och arbetar fram ett
beslutsunderlag till styrelsen avseende projektansokningar gillande Jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Beredningsgruppen bestar av en limplig geografisk representation ur
styrelsen kopplat till leaderomradets trepartnerskap. Adjungerade dr lansstyrelsernas
sakkunniga for landsbygdsutveckling samt verksamhetskontoret.

AU/RUF-SF - Beredningsgrupp for Regionala utvecklingsfonden och Socialfonden
AU/RUF-SF forbereder, kontrollerar och prioriterar projektansokningarna och arbetar fram ett
beslutsunderlag till styrelsen avseende projektansokningar gillande Regionala
utvecklingsfonden och Socialfonden. Beredningsgruppen bestar av en lamplig geografisk
representation ur styrelsen kopplat till leaderomradets trepartnerskap och sakkunniga i dessa
strukturfonder. Adjungerade &r regionforbundens sakkunniga i arbetsmarknads- och
néringslivsfragor samt verksamhetskontoret.
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12 Uppfoljning och revidering
12.1 Uppfoljning och revidering

LAG har det huvudsakliga ansvaret for att malen f6ljs upp. Kommunikationen med
bidragande instanser (fokusgrupper, remissinstanser etc) halls levande sa att dessa kan
fungera som kontinuerliga referensgrupper allt eftersom arbetet fortskrider. En arlig
uppf6ljning av malen i strategin tillsammans med kontinuerlig omvirldsanalys, kommer att ge
LAG som beslutande instans majlighet till revidering av mal och insatsomraden.

Vad giller handlingsplaner for insatsomradena sa f6ljs de upp via genomforda projekt. Det
ska ske en kontinuerlig avstimning i projekten under tiden de pagar savil som nar de dr
avslutade. Alternativa mitmetoder vad géller projektens effekter bade ekonomiskt men ocksa
ideellt, kommer att arbetas fram och anvédndas som instrument for att modellera projektens
vig 1 genomfdrandet.

LAG kommer ocksa att halla sej uppdaterad om alternativa uppfoljningsmodeller (t ex Nybro
modellen) for att kunna f6lja upp mjuka mal i projekten, det finns ett 6kat behov inom
omradet att arbeta med maluppfyllese inom mjuka mal som Lag kommer att arbeta med.

LAG kommer att fungera mentor och LAG:s medlemmar kommer att ha nira kontakter med
projekten, bade projektigare/projektledare men ocksa ovriga medverkande. LAG kommer att
vara en personlig kontakt mellan Leader och projekten. LAG kommer att se till att
uppstartande projekt far den kunskap och den hjilp de behover for att bade kortsiktiga mal
och strategimal ska kunna uppfyllas. Utvdrdering av projekten kommer att genomforas av
projektmedverkande efter mallar framarbetade av LAG eller verksamhetsledningen inom
Leader.

Eftersom processen med bade beviljande/bedomning av projekt och uppfoljning av desamma
hela tiden kommer att paga sa kommer lirdom att ske kontinuerligt. Omvérldsanalyser och
strategiska mal kommer att ligga till grund for hur vdl mal uppnas och analyser via olika
mitmetoder kommer att ge LAG insikt och lirdom om vad som fungerat bra och mindre bra i
projekten. Fokus kommer att ligga pa fungerande arbetssétt och anvéndandet av projekt dér
liten diskrepans uppstatt mellan mal och resultat som objekt att dra nytta av i
larandeprocesser.

12.2 Horisontella principer och Kriterier

Savil verksamhetskontoret som LAG-gruppen med dess olika beredningsorgan ska i sitt
administrativa som projektarbete alltid vdga in sadana horisontella prioriteringar sasom
hallbar utveckling, jamstilldhet, likabehandling och icke-diskriminering, integration, barn-
och ungdomsperspektiv samt savil projektens som arbetsformernas nytinkande och
entreprenorskap. Allt for att i mojligaste man sikra och effektivisera utvecklingsomradets
hallbara tillvéxt
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Hallbar utveckling

Hallbar Utveckling dr en samhillsutveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Héllbar utveckling ar
samtidigt en overgripande malsittning for EU och som ska genomsyra all var verksamhet.

Med hallbar utveckling menas en hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling.
Ekologisk hallbarhet handlar enligt var tolkning forst och framst om att virna om var
biologiska mangfald. Ekonomisk hallbarhet medfor att det ocksa ska finnas en plan for hur
man pa lang sikt hushaller med minskliga och materiella resurser och diarmed framjar en
hallbar tillvixt i var bygd.

”Vagga till vagga” dr for oss en stravan, ddr principen &r att alla material antingen ska kunna
atervinnas i odndlighet eller komposteras, alltsa ska avfall som koncept langsiktigt kunna
elimineras. Social hallbarhet betyder hiar formandet av ett samhélle som ser till individers
sociala hélsa, exempelvis kan detta handla om att uppna en bra balans mellan hur miljon
paverkar individen och vice versa.

Projekten inom vart utvecklingsomrade ska ddrmed tydligt visa vilken miljopaverkan
projektet kan medfora.

Jamstilldhet

Jamstélldhet handlar om kvinnor och mins lika virde, mojligheter, rittigheter och
skyldigheter. Det vill sidga att ha samma ritt och mojlighet att vara aktiva medborgare, delta 1
beslutsfattande, utbildning, betalt arbete och ta samma ansvar fér hemarbete. Men ocksa att
bade mén och kvinnor som befinner sig langt ifran jobb kommer narmre den lokala
arbetsmarknaden. Detta 6kar mojligheterna till ekonomisk jamstilldhet mellan kvinnor och
mén i leaderomradet.

Samtliga projekt inom vart omrade ska beakta jamstilldhetsaspekten. I fordelning av stod till
lokala utvecklingsgrupper och projekt ska jaimstéalldheten héarvid beaktas och frimjas som
bedomningsgrund savil avseende deltagare i projektet som i sjdlva projektidén. Detta
inbegriper dven projektens tillsyn, rapportering och utvirdering.

Likabehandling och icke-diskriminering

Frihet fran diskriminering dr en ménsklig réttighet. Vart arbete ska utga ifran principen om
lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter for alla. Detta medfor forbud, i allt vart arbete,
mot diskriminering pa grund av kon, konsidentitet, etnisk tillhorighet, religion,
funktionshinder, sexuell liggning och alder for alla i omradet oavsett etnisk och kulturell
bakgrund.

Vart arbete med icke-diskriminering innebir att projektarbetet ska utga fran att se méanniskors
olikheter som en tillgang, vilket dven ir ett verktyg som effektiviserar arbetet for en hallbar
tillvixt. Arbetet med att genomfora var utvecklingsstrategi

utifran malet om likabehandling och icke-diskriminering ska genomsyra bade
verksamhetskontorets arbete och LAGs beslutsfattande.

Integration
Integration innebdr att alla individer ska ha samma majligheter, skyldigheter och
forutsittningar. Den viktigaste grunden for integration dr att skapa bittre mojligheter till
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forsorjning och inflytande genom insatser som underlittar arbete och foretagande. Viktigt dr
ocksa att 6ka kunskapen om andra kulturer.

Projekten inom vart utvecklingsomrade ska ddirmed beakta integrationsaspekten.
Integrationsprojekt inom vart leaderomrade kan ddrmed handla om foretagsutveckling eller
projekt som exempelvis bidrar till att nysvenskar lir kdnna naturen och far 6kad kunskap om
de grona niringarna samt allemansrétten. Aktiviteter och projekt som syftar till 6kad
mangfald pa landsbygden bidrar ocksa till att motverka ojamlika livsvillkor.

Barn- och ungdomsperspektiv

For att behaélla en levande landsbygd och for en fortsatt hallbar utveckling kriavs en kreativ
och stimulerande milj6é som ocksa attraherar ungdomar. Projekt som gynnar ungdomars
ldrande och utveckling samt engagerar dem for bygdens kultur och fritid ska prioriteras. Barn
och ungdomar har ofta mycket stort intresse for bade stora och sma fragor som ror deras
narmiljo, allt fran hallbart miljoarbete till motesplatser i ndromradet, och detta maste synas i
projektansokningar. Det &r darfor viktigt att vara lyhord for barn- och ungdomars 6nskemal,
sa att deras projektidéer kan genomforas utifran deras utgangspunkt.

Innovation och entreprenorskap

Det #r viktigt att frimja innovation och entreprenorskap och att projekt ddirmed ocksa bidrar
till nya miljoer, konstellationer och samverkansformer dér detta kan mojliggoras. Allt for att
uppmuntra och stodja nya verksamheter inom nya eller befintliga néatverk och féretag med
nya och/eller fordadlade varor och tjanster, vilket i sin tur medfor en 6kad dynamik i var
region. Detta minskar ocksa sarbarheten i omradet och bidrar till ett konkurrenskraftigt och
hallbart ndringsliv med en 6kad tillvdaxt och sysselséttning. Projektstod kan hir avse
utbildning, radgivning, seminarier, foretagspraktik men dven utbyten mellan foretag och
skolans virld.
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Bilaga 1 SWOT - referenser och analys

Referenser. Listan med referenser har delats upp utifran vilken niva de ar hamtade ifran for att det

skall vara lattare att folja.

Leadsgmm

Nationell niva

Regional niva

Lokal niva

Attraktionskraft for tillvixt och
utveckling, Regeringskansliet

OECD Terrorial Reviews —
SMALAND-BLEKINGE

Behov och prioriteringar 2014-
2020, Kommunala referens-
gruppen Leader Smaland Sydost

Turismen — Sveriges tillvixtnéring,
Regeringskansliet

Attraktiva Blekinge,
Blekingestrategin 2014-2020

Redovisning grupparbeten
Utmaningar och mdjligheter i
Sydost 2014, Samverkansmote
Leader Blekinge och Leader
Smaland Sydost 15 maj 2014

Svenskt fritidsfiske och fisketurism
2020, Jordbruksverket, Havs
& Vattenmyndigheten

SWOT-analys
Landsbygdsprogrammet i Blekinge
2014 - 2020

Ungdomars framtidsstrategi, Pro-
jekt ”Green Living Country”, Ung-
doms projekt under Landsbygds-
riksdagen 2012, Leader Blekinge.

Handlingsplan for Sverige — Det
nya matlandet, Landsbygds-

En innovationsstrategi for
Blekinge, Region Blekinge

Samverkans plan for biosfirs-
omrade Blekinge Arkipelag

departementet

Maritim strategi for Sverige, Blekinge, Strategi for besoks- Slutrapport Leader Blekinge och
Niringsdepartementet, nédringen, Region Blekinge, Blekinge Fiskeomrode Leader
(Diskussionsunderlag) Linsstyrelsen i Blekinge (arbetsmaterial)

Position of the Commission Ser- Regional handlingsplan f6r Genomfort utvédrderingsarbete
vices on the development of landsbygdsprogrammet och havs- (arbetsmaterial)

Partnership Agreement and
programmes in SWEDEN for the
period 2014 — 2020

och fiskeriprogrammet 2014-2020,
Linsstyrelsen Blekinge

Regionbildning sddra Sverige —
Regional utveckling 2013, Syd-
svensk regionbildning ideell
forening

Motesplats sodra Sverige, Region-
forbundet for S6dra Smaland

Strategi for besoksniringen i sodra
Smaland 2013-2020, Region-
forbundet for S6dra Smaland

Landsbygdsprogrammet i
Kronobergsldn — Arbetsdoku-ment
2014, Lansstyrelsen Kronobergslidn

Regional utvecklingsstrategi for
Kalmar ldn 2012-2020,
Regionforbundet for Kalmar ldn

Regional SWOT-analys infor
kommande landsbygdsprogram
Kalmar ldn 2014, Lansstyrelsen
Kalmar ldn

SWOT-analys infor landsbygds-
programmet 2014-2020,
Liansstyrelsen Kronobergsldan

Regionalt serviceprogram for
landsbygden i Kronobergslidn
2014-2018, Lansstyrelsen
Kronobergslin

SWOT-analys "Kommuner i
sydost” 2006, Kommunchefer
kommuner i Sydost

Regional SWOT-analys f6r kom-
mande fiskeriprogram” 2013,
Linsstyrelsen Kalmar ldn
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Bilaga 1 SWOT analys och referenser
Analysen fokuserar pa de gemensamma styrkorna och mojligheterna i omradet. De olika
omradena beskrivs ur ett 6vergripande perspektiv.

STYRKOR (Interna) SVAGHETER (Interna)
ATTRAKTIONKRAFT ATTRAKTIONKRAFT

Geografi; Vart geografiska liage — kustregion i Livskvalitet; Lag socio-ekonomisk tillvixt med
Ostersjon ungdomsarbetsloshet, lagt foretagande och

Olika typer av landskap fran kust, odlingslandskap
till skog och norra Europas “nidrmaste vildmark”.

Internationellt starka varuméarken inom natur,
kultur och historia som etablerade besoksmal med
flera stora evenemang.

ddarmed en minskande befolkning och en demografi
i obalans.

Lag sysselsittningsgrad bland ungdomar och
utrikes fodda

Aldersstrukturen, en aldrande befolkning.
Utflyttning av framst ungdomar och kvinnor

MILJO, ENERGI OCH KLIMAT
Virdefulla vatten - Hav, aar och sjar — gemensamt
avrinningsomrade till kustmiljon.

MILJO, ENERGI OCH KLIMAT
Outvecklade nitverk mellan parter som kan
komplettera och/eller tillféra varandra nya
kompetenser och idéer

FORETAGANDE OCH INNOVATION
Historisk vilkénd entreprenorstradition bland sma-
och medelstora foretag (SME) pa landsbygden
Ungas innovationsformaga - framgangsrikt
samarbete mellan skola/entreprenorer/

FORETAGANDE OCH INNOVATION
Troga/uteblivna generationsvixlingar i fraimst SME-
foretag

Vikande intresse for bade grund- och specialistut-
bildningar inom de grona niringarna

NATUR, KULTUR OCH HISTORIA
Natur och kultur #r stora gemensamma tillgangar i
Smaland och Blekinge

Stark hantverkstradition med framstaende
hantverkskunskap

NATUR, KULTUR OCH HISTORIA
Outvecklade nitverk mellan parter som kan
komplettera och/eller tillféra varandra nya
kompetenser och idéer

STRATEGISKA SAMARBETEN
Framgangsrika 14ns- och sektorsgvergripande sam-
arbeten och internationella samarbeten &r etablera-
de och pagar.

Stark ideell sektor med foreningsliv som lokal
utvecklingsmotor.

STRATEGISKA SAMARBETEN
Outvecklad logistik och samarbete for distribution
och forsdljning av lokalproducerade varor och
livsmedel

KOMMUNIKATION OCH SERVICE
Omradets nirhet till kontinenten och storre stider
dven med tag och flyg.

Korta pendlingsavstand och restider inom omradet

KOMMUNIKATION OCH SERVICE
Lag utbyggnadstakt for bredband
Dalig mobiltickning i flera omraden
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Hog livskvalitet pa landsbygden med nérhet till
medelstora regionala stider och universitets-
centra gor omradet attraktivt for boende, studier,
foretagande och turism.

Miljon: ”Vildmarken, sjdarna, skogarna, kusten,
faunan och floran, den rena luften och det klara
vattnet gor omradet till ett av de hdlsosammaste i
Europa”

En vixande héstndringen stark etablerad i flera
kommuner.
Ungdomars framtidsvisioner &r en stark resurs

MOJLIGHETER (Externa) HOT (Externa)
ATTRAKTIONKRAFT ATTRAKTIONKRAFT

Finansieringen av byggnation och investeringar pa
landsbygden &r besvirlig.

MILJO, ENERGI OCH KLIMAT
Miljoatgirder som framjar besoksniring och
foretagande och forbittrar livskvaliteten.

MILJO, ENERGI OCH KLIMAT

Miljohot i hav och vattendrag

Stor konkurrens om fiskemdjligheterna mellan olika
intressenter.

FORETAGANDE OCH INNOVATION

Oka exportmognaden besdksniringen

Nya produkter/evenemang inom besoksniringen
Utveckla mojligheterna som ny teknik ger till nya
kunskapsintensiva tjansteforetag.

Fortsitta utveckla ungas innovationsformaga i
samarbete med skola, myndigheter och foretag.

FORETAGANDE OCH INNOVATION
Krangliga regelverk fran myndigheterna

NATUR, KULTUR OCH HISTORIA

Natur- och kulturtillgangar utgor dven ra-
material” for alla slags aktiviteter fran turism
och underhéllning till framstéllning av fornybar
energi eller sdrskilda livsmedel.

NATUR, KULTUR OCH HISTORIA

Minskad finansiering/anslag till foretag, organisa-
tioner och myndigheter kan paverka utbud och
tillgangen till kompetenser inom omradet.

STRATEGISKA SAMARBETEN
Vidareutveckla inledda och skapa forutsittningar
for kommande strategiska samarbeten for att for-
bittra och stirka samhillsservice och samhills-
utveckling.

STRATEGISKA SAMARBETEN
Administrativa och mentala grinser kan férdroja eller
stoppa utvecklingsarbeten

KOMMUNIKATION OCH SERVICE
Okad service (kommunal och kommersiell) ge-
nom nya sektorsovergripande 16sningar

KOMMUNIKATION OCH SERVICE

Vikande underlag for kommersiell och samhillelig
service

Daligt utbyggd och underhéllen infrastruktur ger sim-
re forutsittningar for foretagande och befolkning
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Skyddsvirda omraden av riksintresse samt lekomraden inom fiskeomradet
(Forteckning gjord av Hav 2006 och med en uppdaterad elektronisk version pa deras
hemsida).

Bilaga 4 Skyddsvirda omraden

Skyddsviirda omraden av riksintresse Ostersjon, Kalmar lin

Nr 29. Oland norra, Byerum, Kungsgrundet. Fingstomride for stromming, skarpsill och
torsk.

Nr 30. Rund, Vallo och Svart6. Fangstomrade for al och torsk.

Nr 31. Oland ost, Kirehamn och Gardby. Fingstomréde for stromming, skarpsill och torsk
samt i mindre omfattning abborre, giadda, gos, sik och lax.

Nr 32. Kalmarsund, Oxelgrund och Horso. Fangstomrade for framst al och torsk.

Nr 33. Kalmarsund, Langgrund och Ronneskar. Fangstomrade framst for al.

Nr 34. Olands sodra, Olandsrev syd o 6stover. Fingstomrade for torsk.

Hamnar av riksintresse: Byxelkrok, Blaninge, Karehamn, Gronh6gen, Grasgard.

Skyddsvirda omraden av riksintresse Ostersjon , Blekinge lin

Nr 41. Rosenklintsgrunden, Utklippan vistover. Fangstomrade for torsk, sill/stromming,
skarpsill.

Nr 42. Hanobukten, Pukavik, Morrumsan. Fangstomrade for torsk, flatfisk, al, vandrande lax.

Nr 94. Morrumsan. Lek och rekryteringsomrade samt vandringsvig for lax.

Hamnar av riksintresse: Karlskrona, Nogersund och Horvik.

Skyddsviirda omraden av riksintresse Inlandsvatten, Kronoberg lin
Nr 84. Sjon Asnen. Fangstomrade insjoar.

Sodra Qstersjﬁns vatten distrikt, fiskvattendirektivet
I Sodra Ostersjons vattendistrikt dr berorda omraden; Asnen och nederdelen av Morrumsan
viktiga (Naturvdrdsverkets forteckning NFS 2002:6).

Lekomraden
Lekomraden ir inte utsatta som riksintressen men har pekats ut som viktiga enligt enkat till
yrkesfiskarna genomford av Fiskeriverkets kustlaboratorium.

Viktiga lekomriden ir sodra Oland, tvd omriden i Kalmarsund, norra Oland samt l:ings hela
Blekinges kust och skargard.

”De grunda, kustndra omrdden i bade Blekinge och i Kalmar lin, har stor betydelse som lek-
och fodosoksomrdden for flera av Ostersjons fiskarter. I stort sett alla vegetationsklidda
bottnar ner till 8-10 meters djup kan klassificeras som lekplatser for sill/stromming, sik,
gddda, abborre med flera. Skyddsviirda lekomraden for flatfisk och manga andra arter av
betydelse for yrkesfisket, som t ex stromming, finns overallt lings kusten men det saknas
kunskapsunderlag som mojliggor en avgrdnsning av de viktigaste av dessa”.
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Malsiittning temaomraden och strategier for Biosfaromrade Blekinge Arkipelag

Den ideella foreningen indamal ér att verka for hallbar utveckling i
biosfiromradet Blekinge Arkipelag genom att:

* frimja ekonomisk utveckling samt en samhillsutveckling i 6vrigt som dr ekologiskt och

socialt hallbar.
* arbeta for en lokal forankring av omradets utveckling.
* underlitta demonstrationsprojekt, utbildning, praktik, forskning och uppfoljning och
utvirdering.
* bidra till att bevara landskap, ekosystem och biologisk mangfald.
* bidra till 6kad sysselsittning, entreprenorskap och 6kad livskvalitet for boende i omradet.
* medverka 1 utvecklingen av regionala, nationella och internationella nétverk.

Temaomraden
De temaomraden som Blekinge Arkipelag har identifierat att jobba med dr:
¢ Npyttjande och bevarande av kulturmiljoer
Minskad 6vergddning
Hallbart batliv
Hallbar turism
Hallbart entreprenorskap
e Hallbart fiske
De temaomraden som biosférstyrelsen har prioriterat ér i forsta hand hallbar turism, héallbart
entreprendrskap och arbetet med varumirket samt héllbart fiske, dirmed inte sagt att det inte
ska jobbas aktivt med de dvriga.

Strategierna r:

Planering av en integrerad och hallbar bebyggelse
Utvecklingsprojekt — levande skérgard

Stimulera entreprendrskapet inom kulturmiljo
Prioritera kulturarvet

Skapa forutsittningar for ett Oppet landskap

Bittre kunskap gillande bete och hivd

Minska niringsdmnesldackage fran enskilda avlopp
Frimja kretsloppslosningar inom vatten och avlopp
Minska niringsdmnesldckage fran kommunala reningsverk
10. Utveckla det hallbara jordbruket

11. Utveckla det hallbara skogsbruket

12. Utveckla det hallbara batlivet

13. Minskad anvindning av giftiga batbottenférger

14. Frimja eco-driving

15. Stimulera hallbar turism

16. Stimulera entreprenorskapet i kust och skérgard

17. Etablera varumérket Blekinge Arkipelag

18. Stodja det smaskaliga yrkesfisket

19. Oka tillgingligheten av nirproducerad och héllbart fiskad fisk
20. Stimulera hallbart fritidsfiske

21. Minimera antalet vandringshinder

22. Arrangera Kustfiskets Dag
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